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DDHH:
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La Directiva:

La Secretaria:

LAC:
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¢
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El Fondo Especial para Ombudsman e
Instituciones Nacionales de DDHH en

Latino América y el Caribe
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El Instituto Danés de Derechos Humanos

El Instituto Interamericano de DDHH
Instituciones Nacionales de Derechos Humanos
El Instituto Internacional del Ombudsman
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La Direccion General de la Secretaria
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Latinoamérica y el Caribe

Real Ministerio de Relaciones Exteriores
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Agenda Tentativa
7ma Reunién de Junta Directiva
Sala XXII - Palais de Nations

: 11 de Abril, 2006
L,, Ginebra

Instalacion de la Reunion

1.
I
| 2.- Adopcidn de la Agenda

| 3.- Adopcion de Minutas de la 6ta reunién en Asuncion.

4.- Presentacion del Segundo Reporte Anual de Progreso
2005 - 2006 (Financiero Auditado y de Gestion)

5.- Consideracion de los Términos de Referencia de la
Direccion de la Secretaria.

Términos de Referencia .D.D.H.
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7.- Modelo Estratégico a largo plazo. Prospeccion y Alcance
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Listado Participantes

7ma. Reunion de la Junta Directiva del Fondo Especial para Ombudsman
e Instituciones Nacionales de Derechos Humanos en
Latinoamérica y el Caribe
Sala XXII Palais de Nations - Ginebra
11 de Abril de 2006

Miembros de la Junia Directiva:

Enrique Mugica Herzog

Espafia :

Presidente de la Federacién [beroamericana de Ombudsman-FIO
Defensor del Pueblo de Espafia

Presidente de la Junta Directiva del Fondo Especial

Asistido por

Manuel Aguilar Belda
Defensor Adjunto II al Defensor del Pueblo de Espaiia

Hayden Thomas

Ombudsman de Antigua
Presidente del CAROA
Vicepresidente del Fondo Especial

Howard Hamilton
Defensor Pablico de Jamaica
Vice-Presidente de la Asociacién de Ombudsman del Caribe-CAROA

Thomas Trier Hanssen
En representacion del Grupo Coordinador de Instituciones Nacionales de
Derechos Humanos de Europa

Ramoén Custodio Lopez

Procurador de los Derechos Humanos de Honduras

Presidente de]l Consejo Centroamericano de Procuradores Nacionales de
Derechos Humanos

Henrique Nascimento Rodriguez
Proveedor de Justicia de Portugal
Representante de la Region Europea

Lic. Maria Eugenia Avila Lopez
Procuradora de Derechos Humanos del Estado de Campeche-México
En representacion de las Instituciones Regionales y Provinciales
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Presidente del Consejo Centroamericane
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Waldo Albarracin
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Thomas Trier Hansen
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Javier Moctezuma
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Humanos de Jas Américas v e Caribe
Comisién Nacional de Derechos Humanos
de México

Marfa Eugenia Avila
Comisionada Estatal de derachos Humanos
de Campeche
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Alejandro Carrillo
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Excmo. Embajador Javier Moctezuma
Secretario Ejecutivo de la Comision Nacional de Derechos Humanos

. En representacion de la Red de Instituciones Nacionales para la Promocién y
Proteccidn de los Derechos Humanos de las Américas

Waldo Albarracin
Defensor del Pueblo de Bolivia
Presidente del Consejo Andino de Defensores del Pueblo

Carlos Constenla

Tesorero del Fonde Especial
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Direccion de la Secretaria

Alejandro Carrillo
Director General de la Secretaria

Lisbeth Arne Pedersen
Consejera del Fondo Especial

Observadores con status permanete:

Christine Lunberg
Por la Agencia Sueca para el Desarrollo y la Cooperacion Internacional -ASDI

Fiona Floods
Por la Agencia de Cooperacion de Irlanda

Ulises Ruizlopard
México
Orest Nowosad

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas

Santiago Martinez de Orense
Oficial de Derechos Humanos de las Américas
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas

Marisa Ramos
AECY
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Representacion de Donantes invitados:

Suecia

Finlandia

Holanda

Reino Unido

Espaiia

Irlanda

Portugal

La Comisiéon Europea

(Participacién aun no confirmada)
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FONDO ESPECIAL PARA OMBUDSMAN E INSTITUCIONES
NACIONALES DE DERECHOS HUMANOS EN LATINOAMERICA Y
EL CARIBE

Minutas
6ta Reunién de la Junta Directiva
Asunciéon Paraguay 18 de Noviembre de 2005,

Participantes en la 6ta Reunion (ver anexo 1)
1. Adopcién de la Agenda

Se aprobo el orden del dia establecido en la agenda tentativa distribuida a todos los
miembros de la Junta Directiva con antelacion.

2. Adopcion de las Minutas de la 5ta Reunion:

Se aprobaron las minutas con las correcciones sugeridas por el Dr. Ramén Custodio Lopez
en representacion del Consejo Centroamericano de Procuradores de Derechos Humanos,
asi como las correcciones dadas por el representante de Presidencia de la Federacion
Iberoamericana de Ombudsman — FIO, Dr. Manuel Aguilar Belda, correspondientes a la
situacion planteada por el Procurador de los Derechos Humanos de Guatemala, Dr. Sergio
Morales Alvarado sobre la situacién de su pais en la sesion de Junta Directiva realizada en
la ciudad de Ginebra — Suiza en la sede del Palais Wilson, el pasado 15 de Abril de 2005,

2.1.- Ausencia de Servicios de Traduccion Simultinea:

El Dr. Thomas Trier Hannsen en representacion del Grupo Europeo Coordinador
DE INDH vy del representante de habla inglesa del CAROA, Dr. Howard Hamilton,
hizo formal su queja ante la Direccion de la Secretaria por la negligencia en no
contratar servicios de traducciéon simultdnea. Enfatizd que un evento de rango
internacional debe estar logisticamente organizado para que todos los presentes
tengan la posibilidad de entender el contenido de las deliberaciones y que
préacticamente es dejar a un lado a los anglofonos y restarle prestancia al desempefio
de la reunion. o




La Secretaria tomo debida nota de la carencia y solicité al Dr. Ulises Ruizlopard ,
invitado especial por México, para que tradujese en inglés al Honorable Defensor
Puablico de Jamaica y representante del CAROA de todos los pormenores de la
reunion. EI Dr. Ruizlopard aceptd gustosamente y ejercio una magnifica labor que
ayudoé a superar el error logistico en que incurrio la Direccion de la Secretaria, quien
pidié excusas a todos los presentes sobre el particular.

3. Eleecion de las Nuevas Autoridades de la Junta Directiva:

Como punto previo el Director de la Secretaria solicité autorizacion para dar lectura a un
breve escrito sobre los criterios juridicos que privan en la.composicion de la Junta Directiva
del Fondo Especial, el cual esta desarrollado sobre la base de los principios de legitimidad,
equilibrio interregional, cualidad, rotacion y alternabilidad de los mandatos. -

El Dr. Enrique Nacimiento Rodriguez, aprovechd el contenido de los conceptos emitidos
para valorar su presencia dentro de la Junta Directiva del Fondo Especial, toda vez que en
las elecciones del la FIO no resultd electo para ninguna vicepresidencia lo cual podria
constituir una alteracién en la composicion y orden de representacion de las redes
presentes. El Director de la Secretaria propuso, previa autorizacion de la Presidencia, que
uno de los principios que rige la correlacion de fuerzas internas dentro de la directiva es el
del equilibrio interregional y en funcién de su cualidad como Proveedor de Justicia de
Portugal exhorto su designacion como miembro de la Junta Directiva del Fondo Especial
en dichos términos, lo cual fue acordado por unanimidad de los presentes y aceptado por el
propio Dr. Nascimento Rodriguez.

Posteriormente se presentaron las candidaturas de los representantes de la FIO y el
CAROA, es decir, D. Enrique Mugica Herzog, por la region ewropea; y el Dr. Hayden
Thomas, por la region del Caribe. Visto que la representaciéon de la FIO ejercié la
Presidencia en los dos (2) ltimos afios el Dr. Thomas Trier Hannsen solicitd la eleccion
de la representacion del CAROA, para cumplir no solo con el principio de rotacién de
regiones que establecen los estatutos, sino con el principio de alternabilidad democratica
mterna.

Luego de la intervencion de los directores se logré una decision consensuada mediante la
cual se acordd que la Presidencia para el periodo 2005-2006 recaeria sobre la persona del
D. Enrique Mugica Herzog y que la representacion del CAROA asumiria el mando de la
Mmagistratura del Fondo Especial en el periodo subsiguiente 2006-2007. Se designé
eéntonces como nuevo Presidente del Fondo Especial al Excelentisimo Sefior D. Enrique
Muagica Herzog, Defensor del Pueblo de Espafla y Presidente de la Federacion
Ib_eroamericana de Ombudsman- FIO, para el periodo 2005-2006. Fueron reelectos como
Vicepresidente y Tesorero, los honorables Sefiores, Haiden Thomas y Carlos Constenla, en




su caricter de Ombudsman de Antigua y Barbuda/Presidente de la Asociacion de
Defensores del Pueblo de la Repiiblica Argentina, respectivamente para el mismo periodo.

4. Bienvenida a los nuevos Integrantes de la Junta Directiva.

El Director de la Secretaria dio la bienvenida a los nuevos miembros que se incorporan a la
Junta Directiva tales como la Dra. Marfa Eugenia Avila en representacion de las
Procuradurias Estadales/Federales de México; El Excmo. Sefior Embajador Dr. Javier
Moctezuma en representacion de la Red para la Promocion y Proteccion de los Derechos
Humanos de las Américas y de la Comision Nacional de los Derechos Humanos de
Meéxico; v el honorable Seiior Howard Hamilton, Defensor Pdblico de Jamaica y
Vicepresidente de la Asociacion de Ombudsman del Caribe-CAROA

5. Presentaciéon del Reporte de Progreso Semestral a cargo de la Direccion General
de la Secretaria

Fue sometido a la consideracion de la Junta Directiva la presentacion del reporte semestral
que establecen los estatutos acerca de los proyectos en marcha a cargo con apoyo
audiovisual, asi como de cuadros esquematicos de los veinticinco (25) proyectos que
adelanta el Fondo Especial. El status de los mismos, los montos asignados y
desembolsados, asi como aquellos que han sido diferidos y/o desaprobados. Sobre dicho
particular el representante del Instituto Danés de Derechos Humanos y enviado del Grupo
Coordinador de INDH de Europa, Dr. Thomas Trier Anisen, solicitd preparar un
Documento de analisis sobre el alcance y prospeccién de cada proyecto como complemento
para la préxima reunién de la Junta Directiva. Dicha mocién fue aprobada por unanimidad
de todos los directores (as) presentes. V

6. Presentacion del Plan Anual de Trabajo, Estrategias y Presupuesto 2005 — 2006.

En concordancia con lo establecido en el titulo IV, el articulo 18 de los estatutos del Fondo
Especial corresponde a la Direccion General de la Secretaria hacer la presentacion del Plan
Anual de Trabajo 2005 — 2006, en virtud de lo cual la Secretaria distribuy6 con antelacion
el documento conocido como “Estrategias y Plan Anual de Trabajo 2006” contentivo de
las pautas, criterios, actividades, resultados esperados, presupuestos requeridos y productos
tangibles deseados enmarcados dentro del Plan Estratégico del Fondo Especial segin sus
preceptos v mandamientos estatutarios. Dicha presentacion incluyd la aprobacion de
misiones, proyectos, presupuesto general y especifico para el funcionamiento de la
Gerencia de Proyectos. ‘ - -

El Pljcm Anual de Trabajo 2005-2006 y el correspondiente Presupuesto para los Gastos de
Funcionamiento de 1a Direccion de la Secretaria fueron aprobados con el voto undnime de
todos los presentes.




En ese momento solicité el derecho de palabra el antiguo Presidente de la Junta Directiva
del Fondo Especial, Dr. Mundarain, para solicitar aumentar el presupuesto para cubrir los
gastos de funcionamiento de la Direccién de la Secretaria en la sede de la Defensoria del
Pueblo de la Republica Bolivariana de Venezuela, por cuanto consideré que son
insuficientes para el buen desarrollo de sus actividades y pago puntual de sus obligaciones
para con la Defensoria del Pueblo que el mismo Mundarain dirige. Acot6é que el Fondo
Especial estd en mora con los pagos que se le adeudan a su despacho y ademas dijo que esa
impuntualidad pone en riesgo su gestion ante la Contraloria General de la R. B. Venezuela.

El Sr. Alejandro Carrillo, autorizado en el uso de la palabra por la Presidencia sugiri6 a la
Junta Directiva que:

6.1.- Los Principios Generales Universalmente Aceptados que rigen la buena
practica administrativa de cualquier institucién publica o privada establecen que los
gastos de administracién no deben exceder del 20% del techo presupuestario para el
ejercicio fiscal del afio correspondiente. Por lo tanto seria una sefial negativa para
los donantes modificar el presupuesto que en ese momento se habia aprobado, el
cual cumple con dicho limite.

6.2.- En segundo lugar establecié que de haberse seguido las formulas planteadas
por el Dr. Mundarain acerca de entregar las sumas adecuadas directamente a su
despacho como el pretendia entonces si hubiere tenido serios y graves problemas
con la Contraloria General de la Republica Venezuela por cuanto se quebrantaria e
Principio de la Unidad del Tesoro y las Finanzas Publicas que rige a todas las
haciendas de los estados modernos y democréticos. Le recorddé que ha sido la
Direccion de la Secretaria la que disefié una alternativa legal para que la sede
anfitriona en Caracas pudiere recibir emolumentos por los servicios logisticos que la
misma brinda al Fondo Especial a través de un Convenio de Cooperacion Inter-
Institucional con la Fundacion Defensoria del Pueblo.

6.3.- Recordd la Secretaria al Presidente saliente del Fondo Especial que los gastos
por servicios telefonicos han sido pagados por la Secretarfa misma, que igualmente
los costos de Asistencia Académica que fueron aprobados por la Junta Directiva en
la Reunion de Quito —Ecuador 2005 para brindarle apoyo a la Secretaria, nunca han
sido reconocidos por el Presidente saliente y por lo tanto los ha cobrado como parte
de servicios logisticos. Asi mismo, record6 €l Sr. Carrillo a la Junta Directiva que
fue por iniciativa de la Direccién de la Secretaria que se aprob6é por unanimidad en
la 5ta Reunién en Ginebra abrir una cuenta bancaria en Caracas para dar
cumplimiento a lo establecido en le Régimen de cambio de Divisas Extranjeras.




Es a través de esta cuenta que se canalizan todas las operaciones de los gastos de la
Secretaria los cuales ingresan a Caracas por via del Banco Central de Venezuela. El
Fondo Especial, esta debidamente registrada ante el Registro Unico del Servicio
Administrativo de Divisas-RUSAD, y en espera del otorgamiento del status de
organismo sin fines de lucro de rango internacional para asi solventar todo lo
referente al acceso de divisas extranjeras que no son de libre convertibilidad.

6.4.- Por ultimo visto los incidentes suscitados durante la mision oficial del Instituto
Danés de Derechos Humanos a la sede de la Secretaria en la ciudad de Caracas,
durante la cual el Sr. Mundarain insatisfecho por los pagos del Fondo Especial
acordo la suspension del servicio a la Direccion de la Secretaria de de cuatro (4)
computadoras, tres (3) lineas telefonicas, asi como de espacios fisicos y de la
recepcionista.

El Director de la Secretaria en la biisqueda de disminuir los costos administrativos y
evitar inconvenientes con la sede anfitriona que dirige el Dr. Mundarain, solicité
autorizacién para buscar otras opciones menos onerosas que la establecida en la
antigua sede la Defensoria del Pueblo dé Venezuela. Igualmente se hizo un ejercicio
comparativo de costos con los que ofrecen otras organizaciones por dar asistencia
logistica. ‘

El Director de la Secretaria fue autorizado por decisién unanime de la Junta
Directiva, para mudar la sede del Fondo Especial a otras oficinas en la ciudad de
Caracas y este explico que varias Fundaciones y Organizaciones de Derechos
Humanos en Venezuela, tales como Martin Luther King, Fundlatin (Premio
Mensajero de Paz de las Naciones Unidas) y otras han ofrecido espacios para
compartir a costos muy inferiores a los que exige el muy honorable Sr. Doctor
Defensor de la Republica Bolivariana de Venezuela D. German José Mundarain
Hemandez.

7. Solicitud del Dr. Thomas Trier Hannsen para preparar un documento de
Prospeccion y Alcance de los Proyectos, asi como un Modelo Estratégico a
Mediano y a Largo Plazo del Fondo Especial.

L‘i{ego de autorizarse la mudanza de la sede de la Secretaria del Fondo Especial a otras
oficinas en la misma ciudad de Caracas, el representante del Grupo Coordinador Europeo
de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos, Dr. Thomas Trier Anisen, retomando el
tem{l solicitd que se designase igualmente a un auditor interno a tiempo parcial segiin el
berfil que establecen los estatutos y el documento Proyecto de Junio de 2004; y solicité
‘Bualmente a la Secretaria la preparacion de un Documento de analisis acerca de los
In€amientos estratégicos a largo plazo del Fondo Especial y asi fue aprobado por los




restantes miembros de Junta Directiva como Documento de trabajo a presentar en la
proxima reunion. A tales fines fue encargado el Dr. Carlos Constenla en su condicion de
Tesorero del Fondo Especial para supervisar la designacion del auditor interno a tiempo
parcial y a su vez verificar el status de la nueva sede del Fondo Especial en Caracas.

8.- Reporte sobre la Gira de Captacién de Nuevos Donantes y el Status Financiero del
Fondo Especial.

Sobre este punto fue informada la Junta Directiva acerca de la gira de captaciéon de nuevos
donantes la cual fue organizada y financiada en un 75% por el Instituto Danés de los
Derechos Humanos. Esto sucedi6 en el marco de las actividades organizadas anualmente
por el IDDH al cual concurren representantes de todas partes del mundo para evaluar las
metodologias de trabajo o tratar temas sustantivos de Derechos Humanos (Curso
Internacional). Producto de este esfuerzo mancomunado se visitaron 6 potenciales donantes
en cinco dias, a saber: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional, Unién Europea,
Agencia de Cooperacién Irlandesa, Secretaria de la Mancomunidad Britanica, Ministerio de
Relaciones Exteriores de Gran Bretafia y el Departamento Internacional para el Desarrollo
Inglés. Tgualmente se sostuvieron entrevistas oficiales con el Dr. Eric Hoeg y la Lic. Mette
Vind, del Real Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca para rendir cuentas de los
fondos que han sido confiados para la gerencia de proyectos en Latinoamérica y el Caribe.
La Secretaria fue bienvenida en el despacho de D. Manuel Aguilar Belda, quien en
compafiia del D. Manuel Aguilar Viso intercambiaron opiniones sobre la gira efectuada. La
Universidad de Alcala de Henares fue también el escenarioc de una reunién con
representantes del CICODE para avanzar sobre la firma de un acuerdo marco para adelantar
actividades conjuntas en Planificacion Estratégica y elaboracién de proyectos.

Se presentd a la Directiva del Fondo Especial un resumen actualizado de las finanzas del
mismo el cual fue también aprobado por unanimidad,

8. Clausura

La Presidencia del Fondo Especial en uso de las atribuciones que le confieren los estatutos
f1Jf> la ciudad de Ginebra como préximo lugar de encuentro para la realizacion de la Junta
leefttiva con fecha que se acordara segin el calendario de actividades que establecen las
TCuniones del Comité Internacional Cordinader de Instituciones Nacionales de Derechos

Umanos y la Oficina de Alto Comisionado de las Naciones Unidas par los Derechos
Humanos en Abril de 2006.




9. Reconocimiento al Dr. Salvador Campos Icardo.

Como homenaje a su destacada labor y efectiva colaboracion con la gestion del Fondo
Especial el Director de la Secretaria, Alejandro Carrillo, entregdé un libro especial al
Excmo. Sefior Embajador Salvador Campos Icardo, como tributo a su persona, quien se
despide del Fondo Especial para cumplir compromisos diplomaticos. Todos los presentes
rindieron un caluroso aplause de despedida en sefial de la excelente labor cumplida por
Salvador Campos Icardo en pro de la consolidacion del Fondo Especial.

Anexos: “A” Listado de Participantes.
“B” Minuta corregida de la 5ta.

Anexos incorporados a la carpeta de la reﬁnién de Asuncion Paraguay:

“C” Estrategias, Plan Anual de Trabajo y Presupuesto de La Secretaria 2005-2006.
“D” Reporte de Progreso.
“E” Statas Financiero.
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\ 1. Mandatos

1. Para el final del afio 2005, las instituciones de Defensores del Pueblo y los INDH en
América Latina y el Caribe habran sido consolidadas y fortalecidas

2. Para el final del afio 2005, el nimero de paises en América Latina y el Caribe que
tienen una institucion de Defensores del Pueblo y/o una INDH habra aumentado

3. Para el final del afio 2005, las instituciones de Defensores del Pueblo y las INDH en
América Latina, el Caribe y en la UE habran aumentado el intercambio de informacién
y colaboracion entre ellas. :

4. Para el final de Diciembre de 2006, el establecimiento de un estandar minimo de
efectividad y eficiencia en el Ombudsman e Institucion de Derechos Humanos han sido
implementadas en Latino América y el Caribe

2. Filosofia y Valores

La filosofia y los valores del Fondo son resultado de los estandares establecidos en la
Declaracién Universal de Derechos Humanos, donde se asienta que la libertad, la justicia y
la paz en todo el mundo estan basadas en la dignidad y el valor de la persona humana, asi
como en la igualdad de sus derechos, inalienables e indivisibles, y que estos derechos deben
ser protegidos por la ley.

Mas ain, se considera esencial el desarrollar relaciones de cooperacion basadas en la
igualdad y el respeto mutuo.

Las actividades del Fondo se conduciran de acuerdo a los estandares universales, adaptados
para ajustarse a las diferentes condiciones regionales.

En el caso de las INDH, las actividades apoyadas por el Fondo se adheriran a los Principios
de Paris adoptados en 1993 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, estableciendo
los estandares minimos para las INDH, incluyendo competencia, mandato y garantias de
independencia y pluralismo. ’

3. Mision

Las funciones especificas de cada Defensor del Pueblo y/o INDH se estableceran a su
Creagién o consolidacién en niveles constitucionales o — en paises donde no sea factible —
n niveles legislativos. Establecer el rol del Defensor del Pueblo y/o INDH en estos niveles
¢s clave para la sostenibilidad. '

La ejecucion de las funciones depende de los recursos asignados por cada pais. Los estados

Oelben mostrar compromiso al proveer lo necesario para cump}ir §1 'mand'flto constitucional

Sosetgal- dgl Defensor del Pueblo y/o de la INDH. Este es un principio basico de

o dzfll)lbl}l.dad a ser considerado para tpdas las actividades patrocinadas por el Fondo; pero
Cr1a ser visto como un prerrequisito para obtener apoyo. De hecho, el caracter




incipiente o la fragilidad de las instituciones deberian inducir a que el Fondo patrocine
actividades. )

" Las instituciones de Defensores del Pueblo de LAC y/o las INDH que presentan proyectos
para ser financiados por el Fondo, deben comprometerse a brindar ¢l apoyo institucional
requerido, incluyendo un oficial de tiempo parcial quien pueda asegurar el monitoreo y
seguimiento interno. :

Antes del lanzamiento del Fondo, existe la necesidad de facilitar financiamiento para
establecer el Fondo en si con vistas a financiar un numero de actividades. Se espera que el
Gobierno danés trabaje para un apoyo de multiples donantes para cubrir los primeros tres
afios del Fondo. Subsecuentemente, la Junta Directiva del Fondo Especial, se hara
responsable de la recaudacion de fondos.

4. Valores

5. Antecedentes

En la cumbre entre América Latina, el Caribe y la Unién Europea celebrada en Rio de
Janeiro, Brasil, en 1999 y también en la posterior cumbre de Madrid, Espaiia, en 2002, los
estados participantes suscribieron una declaracién sobre las prioridades de cooperacion. En
dichas ocasiones se enfatiz6 particularmente la importancia de expandir la cooperacion
entre las dos regiones en las areas de los derechos humanos, democracia, desarrollo
participativo y reduccion de la pobreza. '

Como seguimiento a la declaracion, el Gobierno de Dinamarca fue anfitrion de la
“Conferencia sobre el Trabajo y la Cooperacion de los Defensores del Pueblo y las
Instituciones Nacionales de Derechos Humanos de América Latina, el Caribe y Europa”. El
proposito era el de fortalecer la cooperacion bi-regional en el area de la democratizacion y
los Derechos Humanos. En la Conferencia, el Ministro danés de Cooperacion para el
Desarrollo propuso crear un Fondo  Especial (1) dirigido a promover el fortalecimiento de
las instituciones de Defensores del Pueblo y las INDH de América Latina y el Caribe, y su
colaboracién con instituciones homologas en la UE. La propuesta fue apoyada por el
Presidente de 1a Federacion Iberoamericana de Ombudsman (2) (FIO), por el Presidente de

iaINIIX)SOCiacién del Caribe de Defensores del Pueblo (3) (CAROA) asi como también por las
H.

Se solicitd al Gobierno de Dinamarca que apoyara un proceso de construccion de consenso
Tespecto a la naturaleza de dicho fondo. Fl Instituto Interamericano de Derechos Humanos
(HDH) y el Centro Danés de Derechos Humanos (CDDH), ambas instituciones
CSpecialistas en Derechos Humanos, fueron abordadas para que ayuden a definir junto al
Defe'nsor del Pueblo danés y el Ministro danés de Relaciones Exteriores la orientacion y
Unciones del Fondo Especial (en adelante llamado el Fondo)

Simylt4 . o .
p;{}l{ltaneamente, el Gobierno danés inicié un proceso para informar y obtener el respaldo
ltico de otros Estados Miembros de 1a UE, la Comisién Europea, paises en América




Latina y el Caribe, asi como instituciones de Defensores del Pueblo las INDH de todas las
regiones.

6. Principios de Implementacion

La gestion y organizacion del Fondo se basara en un nimero de principios que se describen
a continuacion:

Imparcialidad
El establecimiento del Fondo debera favorecer la admisién de las opiniones de todas las

entidades interesadas. Ninguna de ellas deber4 ser colocada en una situacion de conflicto de
intereses en la formulacion de objetivos estratégicos, asignacion de recursos y aprobacion
de solicitudes de financiamiento.

Transparencia
El Fondo debera seguir los procedimientos de planificacion, implementacién y monitoreo

que le permitan, en todo momento, determinar y alcanzar sus objetivos estratégicos en una
manera transparente, para programar el uso de sus recursos, y establecer criterios claros
para el acceso a la cooperacion.

Profesionalismo :
El Fondo deberd llevar a cabo su programacion a través del uso de consultores e
instituciones con experiencia profesional en disefio de proyectos, monitoreo y evaluacion.

Eficiencia

El mecanismo de implementacion del Fondo deberd ser flexible y, en lo posible, instituir
procedimientos que permitan dicha flexibilidad. Con esto en mente, el Fondo, deberd en
principio, limitar sus ambiciones a adquirir conocimiento especializado sobre las
necesidades / competencias / recursos de las instituciones de Defensores del Pueblo y/o
INDH, y respecto a las herramientas que permitan su transferencia entre dichas
instituciones.

Efectividad
El Fondo debera ser capaz de lograr una relacién razonable entre la asignacién de recursos
y el logro de resultados.

Experiencia comparativa

E_Sta propuesta se beneficia de la experiencia de programas exitosos con propdsitos
Stmilares, entre ellos la Fundacion del Programa Europeo para los Derechos Humanos en
Sudafrica y el programa de la UE/PHARE en Europa Oriental. Estas experiencias muestran
la Ventaja de una estructura flexible y de asegurar la independencia de ciertas actividades de
Derechos Fumanos respecto de las instituciones gubernamentales

Actividades

MonltOreo? informes y evaluaciones de proyectos financiados por el Fondo




Los proyectos financiados dentro del marco de trabajo del Fondo seran monitoreados por la
Secretaria, la cual, a través de informes de progreso semestrales, dara cuenta a la Junta
Directiva sobre el desarrollo técnico-financiero de cada proyecto. La Junta Directiva sera la
responsable de elaborar los informes anuales para los donantes que contribuyan al Fondo.

El monitoreo de la Secretaria debera ser llevado a cabo en cooperacién con la institucidn de
Defensor del Pueblo y/o la INDH que implemente el proyecto, con insumos sustantivos de
terceros con experiencia relevante (como investigadores o consultores externos) y, en el
caso de proyectos regionales, con el 6rgano coordinador asignado por las instituciones de
Defensores del Pueblo participantes y/o INDH.

Se sugiere que sélo los proyectos de un monto superior al determinado por la Junta
Directiva, y de acuerdo a los requerimientos del donante, seran sujetos a una evaluacion
final, Todos los proyectos que no sean objeto de una evaluacion final, seran sujetos a un
informe de terminacion de proyecto preparado por la institucién que lo implemente. Un
resumen de todos los informes de los proyectos terminados deberd incluirse en el informe
de progreso entregado por la Secretaria a la Junta Directiva,

Las evaluaciones seran conducidas por consultores externos (preferentemente de otras
instituciones de Defensores del Pueblo y/o INDH), en colaboracién con expertos locales.
Las evaluaciones buscan revisar la efectividad de los proyectos y, si fuera necesario,
recomendar su reformulacion. El proposito de las evaluaciones finales es el de documentar
las experiencias relevantes para desarrollar una base substancial para la cooperacion futura.

Monitoreo, informe y evaluacién del Fondo A

La Junta Directiva llevard a cabo una revision semestral del Fondo. Para este efecto, se
basard en documentos basicos como el plan estratégico y otros documentos presentados por
la Secretaria.

El Fondo estara sujeto a revisiones llevadas a cabo por equipos externos e imparciales,
comprendiendo las siguientes competencias: el conocimiento de las funciones del Defensor
del Pueblo y las INDH; el conocimiento de los contextos de América Latina, el Caribe y la
UE y de la ejecucion de programas tematicos interregionales. Se sugiere que la primera
revision externa sea llevada a cabo 18 meses después del nombramiento de la Secretaria.

7. Indicadores

Indicadores de objetivo 1: fortalecimiento institucional

Indicador clave: El nimero de instituciones de Defensores del Pueblo e INDH, las cuales,
de acuerdo a las evaluaciones externas, demuestran nuevas capacidades atribuibles al apoyo
del Fondo. Nuevas capacidades se relacionaran a la planificacion estratégica, nuevo
eStz}bleciyzniento institucional, sesiones mejoradas de capacitacion, recursos humanos
Wejorados dentro de la institucion, servicios prioritarios mejorados, desarrollo de nuevas
dreas de actividad.




Indicadores especificos:

Cantidad, calidad y uso de planes estratégicos desarrollados.

Instituciones de Defensores del Pueblo y/o INDH que han establecido regulaciones,
después de la creacion del Fondo.

Calidad de nuevos establecimientos institucionales desarrollados de acuerdo a los intereses
involucrados.

Nuamero de eventos de capacitacion involucrando al personal de las instituciones de
Defensores del Pueblo y las INDH.

Calidad y utilidad practica de los eventos de capacitacién de acuerdo a los participantes.
Numero de oficiales capacitados de las instituciones de Defensores del Pueblo y/o las
INDH.

Calidad de los servicios prioritarios desarrollados de acuerdo a las partes interesadas
involucradas.

Calidad (importancia) de nuevas areas desarrolladas de acuerdo a las partes interesadas
involucradas.

Indicadores del objetivo 2: incremento del nimero de instituciones de Defensores del
Pueblo y de INDH

Indicador clave: El nimero de paises estableciendo una institucion de Defensor del Pueblo
y/o INDH con apoyo del Fondo.

Indicadores especificos:

Numero de solicitudes y misiones de asistencia técnica para difundir el conocimiento de las
instituciones de Defensores del Pueblo y/o INDH, incluyendo la calidad de difusion de
conocimiento,

Numero de solicitudes y asignaciones de apoyo a leyes de creacion de instituciones de
Defensores del Pueblo e INDH preparadas y decretadas con asistencia del Fondo.

Namero de solicitudes y asignaciones de apoyo técnico a los procesos de nombramiento del
Defensor del Pueblo.

Numero de procesos de nombramiento de instituciones de Defensores del Pueblo,
disefiados y ejecutados con asistencia técnica del Fondo.

Calidad y uso de la base de datos de habilidades especiales dentro de las instituciones de
Defensores del Pueblo y las INDH.

Indicadores del objetivo 3: incremento de la colaboracion
Indicador clave: el numero de instituciones de Defensores del Pueblo e INDH que han

iciado nuevas actividades como resultado del intercambio de informacion o del
ncremento de la colaboracion.

I“dl_Cadores especificos
Iozhftl\%g de expfsriencias intgrcambiadas entre las instituci(?neg de .Defensores del Pueblo y/o
uobi H, segiin las entrevistas con los empleados de las instituciones de Defensores del
0 y/o INDH y otras partes interesadas clave.

P




Colaboracion ampliada entre las instituciones
Numero de publicaciones conjuntas
Nuamero de servicios y amplitud de “know-how” intercambiado entre las instituciones

Durante la implementacion, indicadores adicionales pueden ser desarrollados para
complementar lo mencionado. Los medios de verificacion incluyen los informes de
progreso de la Secretaria, evaluaciones externas incluyendo las entrevistas con las partes
interesadas involucradas (instituciones de Defensores del Pueblo, INDH, instituciones de
investigacioén relevantes, informantes clave, ciudadanos beneficiados, etc.).

8. Consolidacion total de el Fondo Especial en Latino América y el
Caribe

En concordancia con las decisiones emanadas de la 3ra, 4ta y 5ta reunion de la Junta
Directiva de la Secretaria del Fondo Especial continuara en sus operaciones conservando un
maximo de autonomia e independencia. Continuard en Caracas —Venezuela y con la
asesoria del Instituto Danés de Derechos Humanos llevaran a cabo todas las actividades
conducentes para alcanzar el pleno desarrollo y consolidacion en el ejercicio de sus
mandatos, asi como el despliegue pro activo de los lineamientos estatutarios.




PLAN ANUAL DE TRABAJO 2006

AREA ESTRATEGICA: Valores y nuevos Standard de eficiencia y funcionamiento de Ombudsman en INDH

DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH y EI FONDO ESPECIAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Enaitecer la cultura de fos Derechos Humanos y consolidar los valores democraticos
El fortalecimiento de INDH y Ombudsman

DEPENDENCIA: Recepcidn, y evaluacion de Proyectos y Preparacién de reuniones

INDICADORES DE PROGRESO

ACTIVIDADES CANTIDAD | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
{US$)
La consolidacidn del Fondo como un | 14 proyectos
respaldo a las instituciones | recibidos 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1
regionales
6 iniciativas de
misiones en 1 1 1 1 1 1
progreso

Junta Directiva Ginebra e Intercambio
Bi-regional de experiencias “back to 90.040,00
back” reunion

4 paises en 1
INDH/ ‘ /

i

|

| Subtotal  [90.040.00 |

Ombudsman




PLAN ANUAL DE TRABAJO 2006

AREA ESTRATEGICA: Paises de Latinoamérica y el Caribe

DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH y Ef FONDO ESPECIAL, UNION EUROPEA, LAS REDES REGIONALES Y EL ICC, AC, DDHH, UN
OBJETIVOS GENERALES: Diseminacion de informacion acerca de la importancia de las INDH.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Desarrolio de nuevas destrezas y habilidades, seminarios, conferencias y cursos de entrenamiento.

RESULTADOS: Recepcion, formulacion de documentos importes/reparacion y supervision de proyectos.

INDICADORES DE PROGRESO

ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA ‘ (US$)
Talleres
Seminarios
Cursos de entrenamientos 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
Capacidad de funcionamiento ‘ 17.500,00

Implementacion de conocimiento en el
marco ldgico para la eiaboracion, 5 1 1 1 1
disefio y formulacién de proyectos

|

) : /Subtota! /17_500,00 /




. PLAN ANUAL DE TRABAJO 2008

AREA ESTRATEGICA: Establecer niveles de comunicacion entre Ombudsman e INDH

DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH y EI FONDO ESPECIAL, LAS REDES REGIONALES, INSTITUTO DANES, DDHH
OBJETIVOS GENERALES: Seleccion de Estrategias adecuadas, identificacion de carencias, priorizar necesidades.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Eficiencia en abordar las areas identificadas.

RESULTADOS: Asesoria técnica y misiones adecuadas/contactos efectuados/ formularios distribuidos.

INDICADORES DE PROGRESO

ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA (USH)
27 2 2 4 2 2 4 2 2 1 1 1 4

Completar base de datos

Suministrar informacion a los 27 2 4 2 2 4 2 2 1 1 1 4
interesados

|

Distribucion de informacion

2 2 4 2 2 4 2 2 1 1 1 } 4 3.690,00 z
relevante 7 |
Acceso a procedimientos sobre las | f f ’
mejoras practicas 27 2 2 4 2 2 4 2 2 1 1 / 1 4 { /

i ‘ | Subtotal | 3.690,00 |




PLAN ANUAL DE TRABAJO 2006

AREA ESTRATEGICA:

Avances de la protecciéon de DDHH
DEPENDENCIA: POTENCIALEES BENEFICIARIOS, SOLICITANTES, OMBUDSMAN, INDH Y EL. FONDO ESPECIAL
OBJETIVOS GENERALES: La Defensa de los DDHH. Y la consolidacién de la democracia en LAC, y el intercambio con la UE.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: El fortalecimiento de la INDH y Ombudsman/ Avances en la Diseminacion de la informacion
RESULTADOS: Reportes y Diagnésticos/Recepcion y distribucion de proyectosfavances en diseminacién de informaci
INDICADORES DE PROGRESO
ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA (US$)
1. Identificacion de areas prioritarias -
Un reporie de progreso de cada pais 27 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2. Diagnostico situacional de cada uno
de los paises miembros de las redes
(Estatutos legales o constitucionales,
mandatos y factores relevantes
involucrados)
Reporte de progreso preparade por la
secretaria para fa junta directiva. 27 3 3 3 3 3 3 3 3
3. Organizacion de Base de Datos
Informacion recibida procesada 27 3 3 3 3 3 3 3 3
{informacion estadistica), (leyes, »
cédigos, constituciones, regulaciones /
y ofras normativas) /
§




PLAN ANUAL DE TRABAJO 2006

AREA ESTRATEGICA: Marco Logico para el manejo de proyectos
DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH, Y EL OFNDO ESPECIAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Aprobacion o desaprobacion de proyectos
RESULTADOS: Recepcion, formulacion y supervision de proyectos /proyectos aprobados y supervisados.
INDICADORES DE PROGRESO
ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA ‘ (US$)

Recibir, evaluar, admitir o rechazar
propuestas de proyectos.

Proyectos, iniciativas, misiones en
progreso. 16 2 3 4 1 1 1 1 1 1 1

1.- Propuesta DE Haiti
FE-02-04
Curso de Entrenamiento 1 24.865,00

2.-Propuesta de Santa Lucia/ CAROA
FE-08-04 1 11.967,50 |

FE-07-04
Mision para Granada, Dominica, St. 1 ]
Vicent, St Kitt, Republica Dominicana. / /

17.000,00

|
3.- Mision a las islas del caribe X ! ;
|

| Subtotal | 5383250 /




PLAN ANUAL DE TRABAJO 20086

AREA ESTRATEGICA: Marco Logico para el manejo de proyectos
DEPENDENCIA; OMBUDSMAN, INDH, Y EL OFNDQ ESPECIAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Aprobacién o desaprobacion de proyectos
RESULTADOS: Recepcion, formulacion y supervisidn de proyectos /proyectos aprobados v supervisados.
INDICADORES DE PROGRESO
ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL! AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA (US$)

4. - Proyecto Propuesta Guatemala
FE-08-04 (En Marcha) 1 19.650,00
5. Proyecto Propuesta México-
Consolidado FE-10-04 450,00
6.~ Mision Brasil
FE-12-04
Vista conjunta de IDH 1 2.500,00
7.- Proyecto Propuesta Chile ]
FE-13-04 / 7.500,00

| Subtotal | 5383250 | £




PLAN ANUAL DE TRABAJO 2006

AREA ESTRATEGICA: Marco Légico para el manejo de proyectos
DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH, Y EL OFNDO ESPECIAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Aprobacion o desaprobacion de proyectos
RESULTADOS: Recepcion, formulacién y supervision de proyectos fproyectos aprobados y supervisados.
INDICADORES DE PROGRESO
ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIiC | COSTOS
MEDIDA (US$)
8.- Proyecto propuesta Bolivia -
Consolidado
FE- 14-05 (Auditoria) 1 450,00
9.- Proyecto propuesta Nicaragua
FE-16-05 (En marcha) 1 12.302,50
10.- Proyecto propuesta Panama
FE-17-05 1 14.995,00
11.- Proyecto Propuesta Ecuador ’
FE-18-05 1 | 19.200,00
| Subtotal | 56.947,50 |




PLAN ANUAL DE TRABAJO 2006

AREA ESTRATEGICA:

Marco Légico para el manejo de proyectos

DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH, Y EL OFNDO ESPECIAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Aprobacion o desaprobacion de proyectos
RESULTADOS: Recepcidn, formulacién y supervision de proyectos /proyectos aprobados y supervisados.
INDICADORES DE PROGRESO
ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA (USS)

12.- Proyecto Propuesta México
(Chiapas) Consolidado
FE-19-05 (Auditoria) 1 750,00
13.- Proyecto propuesta Honduras-
Consolidado
FE- 21-05 1 900,00
14.- Proyecto Propuesta Paraguay
FE-21-05 1 22.000,00

15.- Proyecto propuesta Argentina
FE-22-05
(En espera de reformulacion)

|

/ 24.949,30 /

)

Subtotal

| 48.599,30 |




PLAN ANUAL DE TRABAJO 20086

AREA ESTRATEGICA: Marco Légico para el manejo de proyectos
DEPENDENCIA: OMBUDSMAN, INDH, Y EL OFNDO ESPECIAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS: Aprobacion o desaprobacion de proyectos
RESULTADOS: Recepcién, formulacién y supervision de proyectos /proyectos aprobados y supervisados.
INDICADORES DE PROGRESO
ACTIVIDADES UNIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT A NOV | DIC | COSTOS
MEDIDA (US$)

16.- Proyecto Propuesta Buenos Aires
FE-23-05 1 23.500,00
Proyectos Emitidos por liegar 125.000,00

|

Subtotal | 148.500,00 |
| Total | 456.209,30 |




ihsce §

Secretaria del Fondo Especial
1 de enero del 2006 - 31 de diciembre del 2006
Presupuesto

2006 2005
Linea presupuestaria Unidad Precio/ - No. de (USD) {USD)
unidad unidades

Directar de la Secretaria 1 mes= 2.500,00 12 30.000,00  30.000,00
Traductor 1 mas= 500,00 4 2.000,00 3.200,00
Registro adenddum 1 afio= 200,00 1 200,00

Servicios logisticos 9.600,00
Instalaciones
Electricidad
Equipos de computacion
Oftros equipos
Immaoblliario
Material de oficina
Seguridad

Seguro de instalaciones y equipo 1.404,00
Servicios telefénicos 3.600,00

Gastos laborales 1 mos= 170,00 12 2.040,00

(Seguro de vida y hospilizaci6n; seguro social; politica habitacional)

Reuniones oficiales 1mes= 75,00 12 800,00 $00,00
Envios internacionales 1 mes= 166,66 12 2.000,00 3.600,00
Asistencia academica 1 mes= 700,00 12 8.400,00 6.000,00

Vidjes - Secretaria 1 vigie= 2.000,00
Viajes - Directores 1 misién= 1.000,00
Reunién Junta Directiva Europa 1 reunion=_ 11.000,00
Reunién Junta Directiva Regional 1 reunién= 5.000,00

2 4.000,00 4.000,00
2 2.000,00 2.000,00
1 11.000,00  11.000,00
1

5.000,00 5.000,00

Publicaciones ) 1mes= 133,33 3 400,00 450,00
Mantenimiento de pagina web 1 mes= 150,00 12 1.800,00  1.800,00
Bolstin Informativo 1 boletin= 100,00 4 400,00 400,00
Contingencias 1.900,00

TOTAL 90.040,00  82.854,00




FONDO ESPECIAL PARA OMBUDSMAN E INSTITUCIONES NACIONALES DE
DERECHOS HUMANOS EN LATINO AMERICA Y EL CARIBE

Minutas ,
5ta Reunion de la Junta Directiva
Palais Wilson — 15 de Abril 2005

Participantes en la Sta Reunién (ver anexo I)

1.- Adopcién de la Agenda

La agenda de la réuni(’)n anterior fue adoptada sin comentarios
2.- Instalacién de la Reunion

En su caracter de Presidente de la Junta Directiva, German Mundarain, comenz6 la reuniéon
presentando sus excusas por el retraso en el comienzo de la misma debido a su agenda
imprevista con la Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos. En seguida dio una la bienvenida a todos los directores presentes, destacando los
antecedentes, lineamientos y alcances del Fondo Especial. Igualmente sefiald los
importantes puntos de la agenda a discutir tales como la aprobacion de las minutas de la 4ta
reunién sostenida en Quito — Ecuador el pasado 11-11-04, la consideracion del Primer
Informe Financiero Auditado por una firma contable independiente, asi como la
designacién del auditor segtn lo establecen los estatutos,

Acto seguido el Director de la Secretaria, Sefior Alejandro Carrillo, informé acerca de las
ausencias de algunos directores que fueron debidamente convocados y quienes se
excusaron delegado su derecho a voto y representacion. El Excelentisimo Sefior Proveedor
de Justicia de Portugal, Dr. Enrique Nascimento Rodriguez delegd su representacion al
Presidente de la Junta Directiva, German Mundarain Herndndez. El honorable Sefior
Howard Hamilton, Defensor Publico de Jamaica y Vicepresidente de la Asociacion de
Ombudsman del Caribe-CAROA, delegé su voto en la persona del Excmo. Y Honorable
Presidente de CAROA, Ombudsman de Antigua Y barbuda, Dr. Hayden Thomas. El
Exemo. Sefior Enrique Mugica Herzog, Defensor del Pueblo de Espafia y Vicepresidente
Regional de FIO-Europa, designd al honorable Dr. Manuel Aguilar Belda, segundo
Adjl}nto de su despacho. El Honorable Sefior Jos¢é Manuel Echandi, en su condicién de
Presidente del Consejo Centro Americano de Ombudsman, designé al Procurador de los

rechos Humanos en Guatemala, Sergio Fernandez Alvarado, para representar esa red.
101 dltimo el Honorable Sefior Joel Thoraval del Grupo Coordinador de Instituciones

dClonales de Derechos Humanos de la region Europea, designé al Honorable Sefior
aOCtOT Thomas Trier Hanssen del Instituto Danés de Derechos Humanos para que ejerciera
er%’resentaci()n de esa red. El Dr. Peter Kostelka representante del Instituto Internacional
asist.mbudsman-l()l con cargo de Vicepresidente en Europa, se disculpé por no poder

''sin designar a representante para votar en esta 5ta Reunién de la Junta Directiva.




3.- Adopcion de las minutas de la 4ta Reunion en Quito Ecuador

Las minutas fueron aprobadas por todos los directivos presentes, con acotaciones y
recomendaciones hechas por el Vicepresidente del Fondo Especial Dr. Hayden Thomas,
quien sefialé correcciones que se deben insertar en la sumatoria en el presupuesto de los
costos de funcionamiento de la Direccion de la Secretaria. El sefior Alejandro Carrillo dio
entrada a las observaciones con la finalidad de hacer los ajustes correspondientes. Visto lo
anterior las minutas in comento fueron aprobadas por unanimidad. Ver minutas de la 4ta
reunion en el documento anexo I1. :

4.- La intervencion del Honorable Procurador de los Derechos Humanos de
Guatemala Sr. Sergio Morales Alvarado.

El Procurador de los Derechos Humanos de Guatemala, en nombre y representacion del
Consejo Centroamericano de Ombudsman-Presidencia del Consejo Centroamericano de
Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH, solicité autorizacion para leer una
comunicacién de su representada, lo cual fue autorizado por todos los directivos. En la
misma se manifiesta la solicitud que hace la Presidencia del Consejo Centroamericano de
Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH de “informacién mmediata” sobre el status
financiero, status de proyectos recibidos y de los procedimientos administrativos utilizados
para la evaluacion de los mismos. El Director de la Secretaria, solicit6 autorizacion para los
efectos pertinentes y relativos a la comunicacion leida y en tal sentido informé:

4.1.- Que el Primer Informe Financiero Auditado 2004-2005 forma parte del orden del dia
de cuyo andlisis y discusion se puede aclarar el status y dindmica de los proyectos. Para
definirlo se ha considerado como parte de la agenda en desarrollo.

4.2~ La informacion requerida por la Presidencia del Consejo Centroamericano de
Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH, fue distribuida con 3 semanas de antelacién
por servicios expresos de envio internacional DHL al Presidente del CCPDH.

4.3.- Desde el lanzamiento de la pagina web en Enero de 2005 todos los usuarios del Fondo
Especial tienen acceso inmediato a la informacién que solicita la Presidencia del Consejo
_Centroamericano de Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH. El lanzamiento de este
Wstrumento informativo fue notificado en especial a los directivos y beneficiarios de
fluestras actividades. Para mejor conocimiento de ello se estima conveniente visitar nuestro
portal: hitp://www fondoespecialombudsman.org

4‘41'“ ~'HaSta‘ el momento se han distribuido mas de 450 ejemplares de las 2 ediciones del
© etin Informativo del Fondo Especial, 6rgano divulgativo de la Secretaria que cumple

o o : . > . . .
pﬁn e} Tequisito estatutario de publicar las actividades de nuestro naciente organismo. Dicho
"€1pio administrativo establece: '

11
COln Py ety 3 .
Sergn ;P’ Incipio, toda la informacién concerniente a las actividades del Fondo Especial
Que iy ;faczl acceso al publico y objeto de publicacion, cuando fuere necesario, a menos
“Junta Dj

rectiva determine lo contrario.”
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4.5.- Finalmente con toda la consideracion que se merece el Dr. José Manuel Echandi,
como Presidente en funciones del Consejo Centroamericano de Defensores del Pueblo y
Defensor de los Habitantes de Costa Rica, por contratiempos de Gltima hora a pesar de
haber recibido la documentacion no la transmiti6 al Dr. Fernandez Alvarado, quien fuere
designado para asistir a 5ta Reunion del Fondo Especial con tan solo 7 dias de antelacion a
]a sesion en curso.

5.- Presentacion del Primer Reporte Administrativo y Financiero Auditado.

El Primer Reporte Administrativo y Financiero Auditado (Octubre 2004-Abril 2006)
contentivo de un resumen de 38 paginas con objetivos alcanzados, metas cumplidas y
actividades ejecutadas, conjuntamente con el informe debidamente auditado por una firma
de contadores independientes,.fue presentado por el Sefior Alejandro Carrillo, quien en su
caracter de Director de la Secretaria lo explico ante el distinguido auditorio de directores y
donantes presentes. La representante de la Agencia sueca de cooperacién y desarrollo
Internacional-ASDI, acot6 la necesidad de incorporar una seccion narrativa que reduzca el
volumen de documentacién suministrada. El Dr. Thomas Trier Hanssen, en representacion
del Grupo Coordinador Europeo de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos, sefialé
que el resumen de actividades, metas alcanzadas y objetivos cumplidos merecen ser
distribuidos con mayor anticipacion para el analisis y estudio previo que se requiere a la
hora de tomar decisiones.

Luego de las deliberaciones y opiniones emitidas el informe fue sometido a consideracion y
aprobado por mayoria de 10 votos a favor y una abstencién del honorable Procurador de los
Derechos Humanos de Guatemala, Dr. Sergio Morales Alvarado. La abstencion in comento
se basé en los mismos argumentos que esgrimié para el punto anterior. Ver Anexo I11.

6.- Avance sobre progreso de proyectos.

En relacion a las iniciativas y proyectos en marcha las discusiones se centraron en el tema
de las misiones a los Territorios del Caribe y las naciones del 4rea continental en donde aun
1o se han creado INDH ni oficinas de Ombudsman, tales como:

6.1.- Territorios del Caribe:

61.1.- Dominicana
612. Saint Vincent
6.13. Grenada

6"1 4.- Saint Kitts

3= Repuiblica Dominicana

62 . ,
2.~ Otros paises sin INDHs

621. :
65 Brasi]

gua
023. Chile !




6.3.- En concordancia con los estatutos el Dr. Germdn Mundarain, en su caracter de
presidente del Fondo Especial, fue investido con autoridad suficiente para tomar las
acciones iniciales y procedimientos necesarios para promover la creacion de una
Defensoria del Pueblo en la Reptiblica de Uruguay.

6.4.- Se ratificd que las decisiones, procedimientos e instituciones a contactar en el Caribe a
los fines de promover la creacion de nuevas oficinas de Ombudsman han sido plenamente
delegadas en la Asociacién de Ombudsman del Caribe-CAROA, en las pasadas reuniones
de Junta Directiva de Ecuador, Caracas y Ginebra. En virtud de lo cual CAROA es en esta
presente sesion ratificada como la encargada para desarrollar las actividades conducentes
para la promocién y establecimiento de nuevas instituciones de Ombudsman dentro del area
insular de influencia del Fondo Especial.

6.5.- Fueron incluidos dentro del orden del dia ocho (8) proyectos que la Direccién de la
Secretaria considerd pertinente elevar a la consideracion de la Junta Directiva en pleno,
aunque las solicitudes estan por debajo del rango de US$ 25.000. No obstante el Presidente
del Fondo Especial, Dr. German Mundarain desestimo la consideracion de dichos proyectos
por cuanto el nivel de decision de los mismos esta por debajo del otorgado a la Junta
Directiva, relevando al Sr. Director de la Secretaria de efectuar su presentacién y por ende
conllevar la evaluacién de los mismos. Acot6 el Dr. Mundarain que ese nivel de decision
corresponde por estatuto al Director de la Secretaria.

6.6~ El Procurador de Derechos Humanos de Guatemala intervino alertando sobre la
urgencia de adelantar el proyecto de la Unidad de Averiguaciones Especiales, en virtud de
encerrar actividades conducentes al esclarecimiento de serias violaciones a la vida de
guatemaltecos durante la guerra civil.

7.- Designacion de la firma de auditores independientes.

La designacién de la firma de auditores independientes ocupd la atencion como proximo
punto de agenda. Dos propuestas en original fueron presentadas y agregadas a la
documentacion para la consideracion de la Junta Directiva. La decision fue tomada
tomando en consideracion los honorarios profesionales exigidos por las empresas
eVélh_laszias, asi como la confiabilidad y prestigio de las mismas. En virtud de la informacién
Previamente distribuida y analizada fue designada la empresa “DELOITTE”, la cual esta
ampligmente facultada para elaborar el informe financiero auditado anual en base a los

Incipios Generalmente Aceptados de Contabilidad, asi como los principios universales de
Uransparencia y contabilidad que rigen la materia. Ver anexo IV.

8.- Primer Reporte a los Donantes.

La Lic, Crigti
Iternaciong

rector de
“O%Peracion
. ‘nfdmama-
Lgnjuntalne

ne Lundberg, en su condicién de representante enviada por la Agencia
de Cooperacion de Suecia-SIDA, solicité informacion sobre el reporte. El
la Secretaria explicé que en principio por regulaciones de los acuerdos de
! suscritos con ASDI y con el Real Ministerio de Relaciones Exteriores de
MFA, las fecha establecida para la presentacién de reporte narrativo
nte con los estados financieros auditados se corresponde con la finalizacion del




primer semestre de 2005 y 2006, es decir 30 de junio. La Lic. Anne Marie Garrido agreg6
que los donantes son por disposicion estatutaria observadores permanentes ante todas las
reuniones del Fondo Especial e igualmente que la redaccion del reporte a los mismos no se
presenta por cuanto ambas agencias de cooperacion manifestaron su decisién de no
concurrir a la reunion.

9.~ Criterios para el apoyo a misiones destinadas a la promocién y creacion de
INDH/Ombudsman. «

Durante la 4ta reunién de la Junta Directiva del Fondo Especial realizada en Quito-Ecuador
en fecha 11 de Noviembre de 2004, se encomendd a la Lic. Anne Marie Garrido y al sefior
Director de la Secretaria preparar un documento que recogiera el espiritu de las
deliberaciones de ese dia en cuanto al desarrollo del mandato del Fondo Especial
relacionado con la creacién de nuevas INDH/Ombudsman. Siendo como fueron las
deliberaciones de un alto contenido estratégico y de criterios sustentables, los encargados
plasmaron lo recogido en las discusiones de dicha sesion y agregaron los derivados afines,
conexos, suplementarios y complementarios que dio como resultado la guia o instructivo
para la instrumentacién de los pasos preliminares y de ejecucién en el cumplimiento del
mandato estatutario en cuestion. Luego de su lectura el documento fue aprobado con las
modificaciones referentes a la clarificacion y simplificacion de las distintas fases que
conlleva la actividad de poner en funcionamiento una nueva Defensoria del Pueblo u
Oficina de Ombudsman. Ver anexo V.,

10.- Actividades destinadas a la captacion de nuevos donantes.

El honorable representante de la Vice Presidencia de la Federacion Iberoamericana de
Ombudsman-FIO, Dr. Manuel Aguilar Belda, abri la discusion de este asunto con el
anuncio acerca de la confirmacion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional-
AECI sobre la primera contribucién al Fondo Especial que asciende a la cantidad de Euros
50.000,00 y para la corroboracidn de los mismo entrego a la Direccion de la Secretaria la
comunicacién oficial que ratifica dicho anuncio firmada por la Dra. Marisa Ramos. Esto
fue recibido con beneplacito por todos los presentes.

Acto seguido la Lic. Anne Marie Garrido en su condicién de consejera del Fondo Especial
anunci6 formalmente los preparativos para la realizacion de la primera gira de captacion de
Muevos donantes cuyos arreglos estuvieron previstos para el mes de Septiembre-Octubre de
iggf 1El Presic%ente scliqité que se aclare lo relativo a} ﬁnancian}ient'o de esa actiwldad y
con :1 %potenclal y ‘efectlva captgclén df; nuevas agencias que estén dlspugstas a conﬁ*_lb}{xr
Qe g OI}dO Esp(::(;laL Anne Marle Garrido puntualizo los riesgos y ventajas de esa mision

© cwcunscribe a potenciales donantes Europeos y dio amplias expectativas de

Obt ., .
ehe1on de resultados positivos.

11.. .
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Venem;}o que regula y limita el uso de divisas en territorio de la Republica Bolivariana de
3, se solicita la autorizacion para abrir una nueva cuenta destinada a recibir los




recursos asignados a los servicios logisticos, traduccién de documentos, traduccion
simultdnea, pagos por mantenimiento de la pagina portal web del Fondo Especial,
publicacic’)n del boletin informativo, publicacion de informacion relevante y otros. Dichos
gastos deben ser erogados en moneda local para honrar los servicios que se requieran para
el sano desenvolvimiento de las actividades administrativas, asi de los servicios que
permiten llevar a cabo su cometido. Todo esto con la finalidad de darle plena legalidad y
transparencia a nuestra institucion dentro del marco juridico del pais donde opera.

La autorizacion fue concedida por unanimidad de todos los miembros presentes y fueron
designados como sus firmantes el Dr. Mundarain y su empleada para tales efectos la Lic.
Cartaya.

Con esto se asume el mismo sistema de delegacion de firmas que opera en la cuenta del
banco Industrial de Venezuela en la” ciudad de Nueva Cork, la cual es una cuenta
subsidiaria y receptora de recursos para financiar el presupuesto de funcionamiento de la
Secretaria. Solo firman, autorizan y por lo tanto administran dichos recursos el Dr.
Mundarain y su empleada la Lic. Cartaya.

12.- Otros asuntos por tratar.

En este punto se establecidé como lugar de la 6ta reunion de Junta Directiva la ciudad de la
Asuncion - Republica de Paraguay, que se realizara como actividad conjunta con el décimo
congreso de la FIO en el mes de Noviembre de 2005.

Finalmente el Presidente agradeci6 la asistencia y participacion de los directivos en especial
por el alto nivel de las deliberaciones y decisiones tomadas en el seno de la reunién que
concluye y asi clausurd oficialmente la misma.

El Director de la Secretaria igualmente agradecié el apoyo brindado e invité a una cena
organizada por la Oficina del Alto Comisionado de los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas en las instalaciones aledafias a ese sitio, dejando constancia de la colaboracion
prestada por la OCNUDR.




FONDO ESPECIAL PARA OMBUDSMAN E INSTITUCIONES NACIONALES DE
DERECHOS HUMANOS EN LATINO AMERICA Y EL CARIBE

Minutas
5ta Reunién de la Junta Directiva
Palais Wilson ~ 158 de Abril 2005

Participantes en la 5ta Reunién (ver anexo I)

1.- Adopcién de la Agenda

La agenda de la reunién anterior fue adoptada sin comentarios
2.- Instalacién de la Reunién

En su caracter de Presidente de la Junta Directiva, German Mundarain, comenzo la reunion
presentando sus excusas por el retraso en el comienzo de la misma debido a su agenda
imprevista con la Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos. En seguida dio una la bienvenida a todos los directores presentes, destacando los
antecedentes, lineamientos y alcances del Fondo Especial. Igualmente sefiald los
importantes puntos de la agenda a discutir tales como la aprobacién de las minutas de la 4ta
reuniéon sostenida en Quito — Ecuador el pasado 11-11-04, la consideracion del Primer
Informe Financiero Auditado por una firma contable independiente, asi como la
designacion del auditor segun lo establecen los estatutos.

Acto seguido el Director de la Secretaria, Sefior Alejandro Carrillo, informé acerca de las
ausencias de algunos directores que fueron debidamente convocados y quienes se
excusaron delegado su derecho a voto y representacion. El Excelentisimo Sefior Proveedor
de Justicia de Portugal, Dr. Enrique Nascimento Rodriguez delegéd su representacion al
Presidente de la Junta Directiva, German Mundarain Hernandez. El honorable Sefior
Howard Hamilton, Defensor Piblico de Jamaica y Vicepresidente de la Asociacion de
Ombudsman del Caribe-CAROA, delegd su voto en la persona del Excmo. Y Honorable
Presidente de CAROA, Ombudsman de Antigua Y barbuda, Dr. Hayden Thomas. El
EXCI_’QO. Seflor Enrique Mugica Herzog, Defensor del Pueblo de Espaiia y Vicepresidente
~°8lonal de FIO-Europa, designé al honorable Dr. Manuel Aguilar Belda, segundo
"1?3111?0 de su despac;ho. El Honorable Sefior José Manuel Echandi, en su condicion de

erecEnte del Consejo Centro Americax_lo de Ombudsman, designé al Procurador de los
Por ﬁlt(')s Humanos en Guatemala, Sergio Fernandez. Alvarado, para representar esa red.

aCionnlno ¢l Honorable Sefior Joel Thoravql del Grupo Cooydmador de Instituciones
‘ OCtor?r?S de De'rechos Humanos d; la regién Europea, d¢slgné al Honorablg Sgﬁor
2 epres 10me}?: Trier Hanssen del Instituto Danés de Derechos Humanos.para que ejerciera
de Oy thacmn de esa red. El Dr. Peﬁer Kogtelka representante del Instituto Internacional
Asistiy Siy]f dsm'an“IOI con cargo de Vicepresidente en Europa, se disculpd por no poder

Signar a representante para votar en esta 5ta Reunion de la Junta Directiva.




3.- Adopcion de las minutas de la 4ta Reunion en Quito Ecuador

Las minutas fueron aprobadas por todos los directivos presentes, con acotaciones y
recomendaciones hechas por el Vicepresidente del Fondo Especial Dr. Hayden Thomas,
quien seflald correcciones que se deben insertar en la sumatoria en el presupuesto de los
costos de funcionamiento de la Direccion de la Secretaria. El sefior Alejandro Carrillo dio
entrada a las observaciones con la finalidad de hacer los ajustes correspondientes. Visto lo
anterior las minutas in comento fueron aprobadas por unanimidad. Ver minutas de la 4ta
reunion en el documento anexo II.

4.~ La intervencion del Honorable Procurador de los Derechos Humanos de
Guatemala Sr. Sergio Morales Alvarado.

El Procurador de los Derechos Humanos de Guatemala, en nombre y representacion del
Consejo Centroamericano de Ombudsman-Presidencia del Consejo Centroamericano de
Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH, solicité autorizacién para leer una
comunicacion de su representada, lo cual fue autorizado por todos los directivos. En la
misma se manifiesta la solicitud que hace la Presidencia del Consejo Centroamericano de
Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH de “informacion inmediata” sobre el status
financiero, status de proyectos recibidos y de los procedimientos administrativos utilizados
para la evaluacién de los mismos. El Director de la Secretaria, solicit6 autorizacién para los
efectos pertinentes y relativos a la comunicacion leida y en tal sentido informé:

41.- Que el Primer Informe Financiero Auditado 2004-2005 forma parte del orden del dia
de cuyo analisis y discusion se puede aclarar el status v dinamica de los proyectos. Para
definirlo se ha considerado como parte de la agenda en desarrollo.

42:- La informacién requerida por la Presidencia del Consejo Centroamericano de
Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH, fue distribuida con 3 semanas de antelacién
por servicios expresos de envio internacional DHL al Presidente del CCPDH.

4.3.- Desde el lanzamiento de la pagina web en Enero de 2005 todos los usuarios del Fondo
Especial tienen acceso inmediato a la informacion que solicita la Presidencia del Consejo
_Centroamericano de Procuradores de Derechos Humanos-CCPDH. El lanzamiento de este
'Dstrumento informativo fue notificado en especial a los directivos y beneficiarios de
Ruestras actividades. Para mejor conocimiento de ello se estima conveniente visitar nuestro
bortal: http:/www. fondoespecialombudsmar.org
%il-étgaitla el momento se han distribuido mas de'450 ejemplares de las 2’ ediciones del
con el 1o ff){matwo del F Qndo Egpeclal, érg_ago divulgativo de la 'Secretana que cumple
-~ [Pquisto estatutario de publicar las actividades de nuestro naciente organismo. Dicho
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4.5~ Finalmente con toda la consideracién que se merece el Dr. José Manuel Echandi,
como Presidente en funciones del Consejo Centroamericano de Defensores del Pueblo y
Defensor de los Habitantes de Costa Rica, por contratiempos de ultima hora a pesar de
haber recibido la documentacién no la transmitié al Dr. Fernandez Alvarado, quien fuere
designado para asistir a Sta Reunion del Fondo Especial con tan solo 7 dias de antelacion a
]a sesion en curso.

5.- Presentacion del Primer Reporte Administrativo y Financiero Auditado.

El Primer Reporte Administrativo y Financiero Auditado (Octubre 2004-Abril 2006)
contentivo de un resumen de 38 paginas con objetivos alcanzados, metas cumplidas y
actividades ejecutadas, conjuntamente con el informe debidamente auditado por una firma
de contadores independientes, fue presentado por el Sefior Alejandro Carrillo, quien en su
caracter de Director de la Secretaria lo explico ante el distinguido auditorio de directores y
donantes presentes. La representante de la Agencia sueca de cooperacion y desarrollo
Internacional-ASDI, acoto la necesidad de incorporar una seccion narrativa que reduzca el
volumen de documentacion suministrada. El Dr. Thomas Trier Hanssen, en representacion
del Grupo Coordinador Europeo de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos, sefial6
que el resumen de actividades, metas alcanzadas y objetivos cumplidos merecen ser
distribuidos con mayor anticipacién para el analisis y estudio previo que se requiere a la
hora de tomar decisiones.

Luego de las deliberaciones y opiniones emitidas el informe fue sometido a consideracion y
aprobado por mayoria de 10 votos a favor y una abstencion del honorable Procurador de los
Derechos Humanos de Guatemala, Dr. Sergio Morales Alvarado. La abstencién in comento
se baso en los mismos argumentos que esgrimi6 para el punto anterior. Ver Anexo II1.

6.- Avance sobre progreso de proyectos.

En relacion a las iniciativas y proyectos en marcha las discusiones se centraron en el tema
de las misiones a los Territorios del Caribe y las naciones del drea continental en donde atin
10 se han creado INDH ni oficinas de Ombudsman, tales como:

6.1~ Territorios del Caribe:

6.1.1.- Dominicana
6.12. Saint Vincent
2%3 Grgnada

1.4 - Saint Kitts

6{ ’y g
L5.. Repiblica Dominicana

62.
= Otros paises sin INDHs

6
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653 Uriguay

-~ Chile
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6.3.- En concordancia con los estatutos el Dr. German Mundarain, en su caracter de
presidente del Fondo Especial, fue investido con autoridad suficiente para tomar las
acciones iniciales y procedimientos necesarios para promover la creacion de una
Defensoria del Pueblo en la Repiblica de Uruguay.

6.4.- Se ratifico que las decisiones, procedimientos e instituciones a contactar en el Caribe a
los fines de promover la creacion de nuevas oficinas de Ombudsman han sido plenamente
delegadas en la Asociacién de Ombudsman del Caribe-CAROA, en las pasadas reuniones
de Junta Directiva de Ecuador, Caracas y Ginebra. En virtud de lo cual CAROA es en esta
presente sesion ratificada como la encargada para desarrollar las actividades conducentes
para la promocion y establecimiento de nuevas instituciones de Ombudsman dentro del drea
insular de influencia del Fondo Especial.

6.5.- Fueron incluidos dentro del orden del dia ocho (8) proyectos que la Direccion de la
Secretaria considerd pertinente elevar a la consideracién de la Junta Directiva en pleno,
aunque las solicitudes estan por debajo del rango de US$ 25.000. No obstante el Presidente
del Fondo Especial, Dr. German Mundarain desestimo la consideracion de dichos proyectos
por cuanto el nivel de decisién de los mismos estd por debajo del otorgado a la Junta
Directiva, relevando al Sr. Director de la Secretaria de efectuar su presentacion y por ende
conllevar la evaluacién de los mismos. Acotd el Dr. Mundarain que ese nivel de decision
corresponde por estatuto al Director de la Secretaria.

6.6.- El Procurador de Derechos Humanos de Guatemala intervino alertando sobre la
urgencia de adelantar el proyecto de la Unidad de Averiguaciones Especiales, en virtud de
encerrar actividades conducentes al esclarecimiento de serias violaciones a la vida de
guatemaltecos durante la guerra civil.

7.- Designacién de la firma de auditores independientes.

La designacion de la firma de auditores independientes ocupd la atencién como proximo
Punto de agenda. Dos propuestas en original fueron presentadas y agregadas a la
documentacién para la consideraciéon de la Junta Directiva. La decision fue tomada
tomando en consideracion los honorarios profesionales exigidos por las empresas
evaluadas, asi como la confiabilidad y prestigio de las mismas. En virtud de la informacion

‘Previamente distribuida y analizada fue designada la empresa “DELOITTE”, la cual estd

anilpli_amenie facultada para elaborar el informe financiero auditado anual en base a los
ECIDIOS Generalmente Aceptados de Contabilidad, asi como los principios universales de
Sparencia y contabilidad que rigen la materia. Ver anexo IV.

Primer Reporte a los Donantes.

a 1 b - ' . .
[ntem;‘ycrlstme Lundberg, en su condicién de representante enviada por la Agencia
; 'onal de Cooperacién de Suecia-SIDA, solicité informacion sobre el reporte. El

ector .
C(}Operacﬁe la Secretaria explicé que en principio por regulaciones de los acuerdos de
: 6n :

Mamare, Suscritos con ASDI y con el Real Ministerio de Relaciones Exteriores de
“MEA, las fecha establecida para la presentacion de reporte narrativo
con los estados financieros auditados se corresponde con la finalizacién del

c .
onjuntalnente




primer semestre de 2005 y 2006, es decir 30 de junio. La Lic. Anne Marie Gan:ido agrego
que los donantes son por disposicion estatutaria observadores permanentes ante todas las
reuniones del Fondo Especial e igualmente que la redaccién del reporte a los mismos no se
presenta por cuanto ambas agencias de cooperacién manifestaron su decision de no
concurrir a la reunién. : '

9.- Criterios para el apoyo a misiones destinadas a la promocién y creacién de
INDH/Ombudsman.

Durante la 4ta reunion de la Junta Directiva del Fondo Especial realizada en Quito-Ecuador
en fecha 11 de Noviembre de 2004, se encomendo a la Lic. Anne Marie Garrido y al sefior
Director de la Secretaria preparar un documento que recogiera el espiritu de las
deliberaciones de ese dia en cuanto al desarrollo del mandato del Fondo Especial
relacionado con la creacion de nuevas INDH/Ombudsman. Siendo como fueron las
deliberaciones de un alto contenido estratégico y de criterios sustentables, los encargados
plasmaron lo recogido en las discusiones de dicha sesion y agregaron los derivados afines,
conexos, suplementarios y complementarios que dio como resultado la guia o instructivo
para la instrumentacion de los pasos preliminares y de ejecucion en el cumplimiento del
mandato estatutario en cuestién. Luego de su lectura el documento fue aprobado con las
modificaciones referentes a la clarificacion y simplificacion de las distintas fases que
conlleva la actividad de poner en funcionamiento una nueva Defensoria del Pueblo u
Oficina de Ombudsman. Ver anexo V.

10.- Actividades destinadas a Ia captacion de nuevos donantes.

El honorable representante de la Vice Presidencia de la Federacion Iberoamericana de
Ombudsman-FIO, Dr. Manuel Aguilar Belda, abri¢ la discusién de este asunto con el
anuncio acerca de la confirmacion de la Agencia Espafiola de Cooperaciéon Internacional-
AECI sobre la primera contribucién al Fondo Especial que asciende a la cantidad de Euros
50.000,00 y para la corroboracién de los mismo entrego a la Direccion de la Secretaria la
Comunicacion oficial que ratifica dicho anuncio firmada por la Dra. Marisa Ramos. Esto
fue recibido con beneplacito por todos los presentes.

Acto seguido la Lic. Anne Marie Garrido en su condicién de consejera del Fondo Especial
3?121}016 formalmente los preparativos'para la reglizacién de la primera gi'ra de captacion de
200‘5’0533 cllonan’Fes cuyos ?r_reglos estuvieron previstos para ‘el mes d; Sept1embre~OcFu_bre de
Sobre | Pres@ente solicitd que se ’aclare lo relativo al fmanc;an}lent'o de esa actividad y
con o ;I)Otenmal ypfectwa capta_mon de_ nuevas agg:nfclas que estén dlspugstas a contr?b},}ir
e so ondo Espgc:lal‘ Anne Mane Garrido puntualiz6 los riesgos y ventajas de esa mnision

- oby Circunseribe a potenciales donantes Europeos y dio amplias expectativas de

encig -
“1on de resultados positivos.

11.
= Autorizac: 4 , .
Orizacién para abrir nueva cuenta bancaria.
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MOrmay 9s de la Secretaria subrayo6 que debido a la entrada en vigencia de un nuevo cuadro
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Phezye], ‘due regula y limita el uso de divisas en territorio de la Reptblica Bolivariana de
> S¢ solicita la autorizacion para abrir una nueva cuenta destinada a recibir los




recursos asignados a los servicios logisticos, traduccién de documentos, traduccion
simultanea, pagos por mantenimiento de la pagina portal web del Fondo Especial,
ublicacion del boletin informativo, publicacién de informacion relevante y otros. Dichos
gastos deben ser erogados en moneda local para honrar los servicios que se requieran para
el sano desenvolvimiento de las actividades administrativas, asi de los servicios que
permiten llevar a cabo su cometido. Todo esto con la finalidad de darle plena legalidad y
fransparencia a nuestra mstitucién dentro del marco juridico del pais donde opera.

La autorizacion fue concedida por unanimidad de todos los miembros presentes y fueron
designados como sus firmantes el Dr. Mundarain y su empleada para tales efectos la Lic.

Cartaya.

Con esto se asume el mismo sistema de delegacion de firmas que opera en la cuenta del
panco Industrial de Venezuela en la ciudad de Nueva Cork, la cual es una cuenta
subsidiaria y receptora de recursos para financiar el presupuesto de funcionamiento de la
Secretaria. Solo firman, autorizan y por lo tanto administran dichos recursos el Dr.
Mundarain y su empleada la Lic. Cartaya.

12.- Otros asuntos por tratar.

En este punto se establecié como lugar de la 6ta reunion de Junta Directiva la ciudad de la
Asuncion - Republica de Paraguay, que se realizard como actividad conjunta con el décimo
congreso de la FIO en el mes de Noviembre de 2005,

Finalmente el Presidente agradeci la asistencia y participacion de los directivos en especial
por ¢l alto nivel de las deliberaciones y decisiones tomadas en el seno de la reunién que
concluye y asi clausuré oficialmente la misma.

El Director de la Secretaria igualmente agradeci¢ el apoyo brindado e invité a una cena
organizada por la Oficina del Alto Comisionado de los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas en las instalaciones aledafias a ese sitio, dejando constancia de la colaboracion
Prestada por la OCNUDR.
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1. INTRODUCCION:

Es nuestro deber y privilegio presentar el Segundo Reporte Anual ante la Junta Directiva el
cual en su contexto amplio contiene el Reporte Financiero 2005-2006 auditado por una
empresa o firma independiente y el Informe de Gestion el cual estamos contentos de
compartir en esta sede y ante esta audiencia.

Fl Fondo Especial ha logrado en esta segunda etapa consolidarse y establecer un record de
actividades medibles en base a indicadores de progreso cuantitativo, reflejan los indices de
trabajo, otros_logros tienen impacto cualitativo, que le da un alto valor agregado a la
gestion.

Durante el primer periodo comprendido entre el 17 de Abril de 2004 y el 31 de marzo de
2005 el Instituto Danés de Derechos Humanos conjuntamente con La Secretaria,
establecieron lineas de accidon programaticas para marcar el territorio y los linderos de
nuestra actividad y fue asi como se lograron implementar los primeros proyectos y el
lanzamiento de nuestras actividades en Caracas Venezuela.

Fl Fondo viene de haber sido transferido de manos de una Institucion de alta solvencia
moral y reconocidos méritos de eficiencia en el manejo y desarrollo de los Derechos
Humanos como es el IDDH, y pasa a Caracas a manos de la Direccion de la Secretaria que
ha tratado en todo momento de no defraudar a quienes entregaron el relevo.

Ha sido un trnsito lleno de éxitos, logros y dificultades que nos ha ensefiado que el Fondo
Especial es una herramienta esperada por las recién creadas Instituciones Nacionales de
Derechos Humanos y necesitadas en aquellos paises donde no existen. Si bien es cierto que
se ha podido llenar esa brecha también es cierto que no hemos alcanzado todas las metas y
objetivos trazados.

Una de las grandes ensefianzas que se desprenden de esta primera fase fue el entender que
el trabajo en equipo y los liderazgos mancomunados son mas eficientes, preactivos y

S»_llradergs que el endémico e initil caudillismo individualista que consume energia y
¥mpo innecesariamente. ‘

Cbglramg la segunda fase o periodo del 2005 -2006 son ain mas los retos enfrentados, y mas
7 *smpl?la la dinamica gerencial, financiera, informativa y organizacional del Fondo
2 Pf:cmL lo cual se refleja en el Registro de Actividades, Objetivos y Metas que més
clante se especifican.

" Dej
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“di val se puede deducir que atn restan por culminar los aspectos concernientes a la
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ncion:m?n de informacién, publicacién de literatura basica y mejorar el nivel de
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éniento en la asesoria de planes estratégicos v gerenciales que requieren nuestros
alurales.




[L.- MARCO JURIDICO Y NORMAS QUE RIGEN LA VIDA DEL FONDO
ESPECIAL Y LA PRESEN TACION DE INFORMES.

. “Articulp 18: La Junta Directiva serd responsable de la gestion financiera y
administrativa general, incluyendo la aprobacion y rechazo de solicitudes de
instituciones de Defensor del Pueblo y de Instituciones Nacionales de
Derechos Humanos v redes que agrupan g dichas instituciones.

La Junta Directiva deberd establecer las directrices de la politica a seguir por
la Secretarin, La Junta Directiva tendrd las siguientes responsabilidades:

- Supervisar el desarrollo general y coherencia de las actividades del Fordo
sobre la base de informes de progreso elaborados por la Secrefarin ast como de
revisiones externas.

- Aprobar los informes financieros e informes de progreso de los trabajos
elaborados por la Secretaria cada 6 meses, a ser remitidos a los donantes
después de su aprobacion.

- Asegurar y de ser posible comprometerse con actividades de recaudacion de
Jfondos en cooperacion con la Secretaria.

~ Asegurar que las cuentas financieras anuales sean certificadas por un
auditor independiente y remitidns a los denanfes.

- Junto con los donantes, aprobar los términos de referencia y consultores
para la evaluacion externa de las actividades del Fondo, a realizarse cada dos
{2) ailos. Aprobar nuevas contribuciones de donantes al Fondo”,

Articule 22: La Secretaria es responsable de la gestion diaria de los diferentes
proyectos ejecutados dentro del marco del Fondo. Las responsabilidades
especificas de la Secretaria estin enwumeradas en los Términps de Referencia
para la Secretaria, segin se establece en el anexo A de la Propuesta de
Proyecto, el cual se considera como parte integrante de este documento, y se da
aqui por reproducido. En virtud del mismo la direccion de la Secretaria
evaluard, supervisard, aprobard o desaprobard las solicitudes cuyo monto sea
menor a USA $ 25.000,00 o su equivalente en Euros.

Dos veces al afio, al Secretaria elaborard 1) informe de progreso de tareas
(basudo en el monitoreo diario por parte de la Secretaria de la cartera de
proyecios, incluyendo visitas a los prayectos), y 2) informe financiero. Dichos
informes serdn remitides a lg Junta Directiva y a los donantes,
Preferentemente en ocasion de las reuniones de Ia Junta.

Cada afio, In Secretaria remitivd a le Junta Directiva y a los donantes las
cuentas financieras certificadas por un auditor independiente.

Por regla general, todas las contribuciones de donantes serdn sumadas al total
de recursos del Fondo, y contribuirdn a la financiacion de todos los proyectos
aprobados por el Fondo. Las contribuciones consignadas serdn revisadas por
la Secretarfa. Si la Secretariu estima que las condiciones vinculadas a dicha
ayuda podrion ser incompatibles con los objetivos del Fondo, someterd el
asunto a consideraciones de la Junta Directiva.

Sise estima que el tipo de la donacion o las caracteristicas del donante podrian
Ser incompatibles con los objetivos del Fondo, la Secretaria someterd ln
cuestion a consideracicn de la Junta, la cual podrd rechazar diche ayuds,




La Secretaria proveerd asistencia secrefarial y administrativa a la Junta
Directiva. Esto incluye la elaboracion y distribucion de documentos requeridos
por los miiembros de le Junta Directiva para llevar a cabo sus funciones.

El Director de la Secretaria serd el Secretario de la Junta Directiva.

£l Secretario elaborard minutas de todas las reuniones llevadas a cabo por fa
Junta Directiva. Las minutas completas de fodos los procedimientos en todas
las reuniones de la Junte Directiva (debidamente autorizadas por el
Presidente) serdn mantenidas por el Secretario.

El anterior enunciado sirve de marco juridico y referencial para sustentar la elaboracion del

presente informe. Incluye a su vez la metodologia, lapsos y requisitos

1IL.- PRINCIPIOS GENERALES Y UNIVERSALMENTE ACEPTADOS PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS Y ADOPTADOS POR LA SECRETARIA DEL
FONDO ESPECIAL.

1. Principios de Implementacion

La gestion y organizacion del Fondo se basard en un numero de principios que
se describen a continuacion:

Imparcialidad

El establecimiento del Fondo deberd favorecer lu admision de las opiniones de
todas las entidades interesadas. Ninguna de ellas deberd ser colocada en una
sifuacion de conflicto de intereses en la formulacion de objetivos estratégicos,
asignacion de recursos y aprobacion de solicitudes de financiamiento.

Transparencia

El Fondo deberd seguir los procedimientos de planificacion, implementacion y
monitoreo que le permitan, en tedo momento, determinar y alcanzar sus
objetivos estratégicos en una manera transparente, para programar el uso de
SUS recursos, y establecer criterios claros para el acceso a la cooperacion.

Erofesionalismg

Pt S ek ot

El .F oido deberd Hevar & cabo su programacion & través del uso de consuliores e
tnstitnciones con experiencia profesional en disefio de proyectos, mouitoreo y
evaluacidss.

Lficiencia
Mecanisimg de inplementacion del Fondo deberd ser flexible y, en lo posible,
TS Eitved, . o e . . op ege g .
Stituiy procedimientos que permitan dicha flexibilidad. Con esto en mente, el
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instituciones de Defensores del Pueble y/o INDH, y respecio a lus
herramientas que permitan su transferencia entre dichas instituciones.

Efectividad
El Fondo deberd ser capaz de lograr una relacion razonable entre la asignacion

de recursos y 2 logre de resultados.

Experiencia comparativa

Esta propuesta se beneficia de la experiencia de programas exifosos con
prapositos similares, entre ellos la Fundacion del Programa Europeo para los
Derechos Humanos en Suddfrica y el programa de ln UE/PHARE en Europa
Oriental, Estas experiencias muestran la ventaja de una estruciura flexible y
de asegurar la independencia de ciertas actividades de Derechos Humanos
respecto de las instituciones gubernamentales de Derechos Humanos.

V. RESULTADOS, PRODUCTOS TANGIBLES E IMPACTO LOGRADO.

Desde abril del 2004 hasta el 15 de marzo de 2006 la Direccion de la Secretaria ha
tramitado 30 propuestas que en sus aspiraciones alcanzan el monto solicitado de US$
535.198,00. Haciendo abstraccion del ejercicio vencido 2004 -2005 y centrandonos en el

gjercicio 2005 — 2006 que nos ocupa, hemos atendido 15 solicitudes que hacienden a un

- monto solicitado de US$ 211.254,00, los cuales forman parte de los recursos

comprometidos.

Es politica de la Direccion de la Secretaria establecer en las lineas presupuestarias

- aprobadas un calendario de desembolso sujeto a la Presentacion Previa de Informes y por lo

tanto se han desembolsado de lo comprometido la cantidad de US$. 126.720,00 distribuidos
en 8 propuestas.

Esto se traduce en resultados que han producido impactos de cantidad y calidad en varios

- Pilises que segan los mandatos del Fondo Especial podemos describir en:

Fortalecimiento Institucional: 1689 funcionarios que han sido capacitados y
Chirenados en el mejoramiento de sus funciones y adquisicion de herramientas

Cognoscitivas para una mejor performance de la INDH/ Ombudsman solicitante.




e Creacion de Nuevas Instituciones de Derechos Humanos: Aun como institucion
no hemos asistido a la creacion definitiva de una nueva entidad bajo nuestros
auspicios, sin embargo debido a la diligente actuacion del CAROA se estd en
tramites de lograrlo a través de una mision que abarcara Saint Kitts, Saint Vincent,
Dominica, Grenada y Reptuiblica Dominicana. Igualmente, se ha propiciado el
acercamiento, con altos personeros del Estado Uruguayo para iniciar gestiones en
este sentido.

e Establecimiento de mejores niveles de funcionamiento: En este rubro podemos
constatar que gracias a nuestro esfuerzo Honduras y Bolivia, en manos del

Procurador de Derechos Humanos, Don Ramén Custodio Lopez y Waldo Albarracin

Defensor del Pueblo, han logrado genmerar un gran impacto con la creaciéon de
nuevos marcos legales que elevan la condiciéon de los Derechos Humanos y la
consolidacién democratica en sus respectivos paises y a su vez mejorar los niveles
de funcionamiento interno. |

e Intercambio de experiencias: En este sentido el Fondo Especial ha prestado sus
servicios técnicos y profesionales para garantizar que en 4 oportunidades se hayan
reunido defensores del pueblo y funcionarios publicos en seminarios internacionales
organizados por la Red de Instituciones Nacionales para la Proteccion y Promocion
de los Derechos Humanos, la Federacién Iberoamericana de Ombudsman, y
CICODE. Es aqui donde el Fondo Especial actia como caja de resonancia que
permite recoger y proyectar el sentido y deber ser de su misidn, siempre inserta en
crear escenarios propicios y foros donde transiten mejor las ideas y se desarrolle
con fluidez la viva expresién y fuerza de los Defensores del Pueblo, Ombudsman,
Procuradores de Derechos Humanos, Comisionados Nacionales de Derechos
Humanos, y afines. En cuanto a las entrevistas realizadas a funcionarios podemos
destacar e} trabajo elaboradp por la Direccion de la Secretaria denominado

“Migracion Laboral Caso Venezuela” publicado en el Boletin Informativo Anexo.

Al Fonda 1o . . o
ondo Especial le ha tocado desempefiar un proyecto ambicioso en donde invertir
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gregado a todos los resultados, y en esta via puede ser posicionado
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Este breve informe que antecede al resumen de actividades no puede terminar sin elevar los
nombres y buenas acciones de quienes han puesto su empefio para que el Fondo Especial y

su Secretaria aumenten la proporcién y dimension de su impacto:

v RECONOCIMIENTOS A:
e Instituto Danés de Derechos Humanos ~ IDDH
o Anne Marie Garrido
o Thomas Trier Annsen
Birgit Linsdnaes
Morten Kjearum
Lisbeth ARNE Pedersen

o O O

e Agencia Sueca de Cooperacion Internacional — ASDI
o Ingmar Armar’
o Christine Lunberg

e Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional — AECI
o Enrique Mugica Herzog
o Manuel Aguilar Belda
¢ Asociacién de Ombudsman del Caribe - CAROA
o Hayden Thomas
o Howard Hamilton
* Comisién Nacional de Derechos Humanos de México
o Javier Moctezuma
o Salvador Campos Icardo
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

o Orest Novosad

O Santiago Martinez — Orenze




e Ramon Custodio Lépez
e Carlos Constenla
e Henrique Nacimiento

e Maria Eugenia Avila

Cuyas oportunas palabras han servido de aliento para no doblegarme ante la adversidad.

Al equipo de humano que eventualmente, pero con toda la fuerza de su juventud han
hecho posible la presentacion de este informe:
e Alicia Garcia
¢ Pedro Morejon
- o Katherine Landero

¢ Gleydis Navarro
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6 META: INSTALACION DE LA NUEVA SEDE Y OPERATIVIDAD COMPROBADA

INDICADORES DE PROGRESO

8.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE MEDIDA 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
TANGIBLES EJECUTADO
- Elaboracion de Nuevos Términos de | - Redaccién y - Para ser
Referencia para la extensidon de las | distribucién de TDR. sometido a
funciones del Director de la Secretaria. consideracion de la
Junta Directiva.
Consolidacion de una base de Datos | - Acumulacién y | - Informacién, literatura, | - Datos accesibles - Con cargos a los

confiables.

- Resguardo vy actualizacion de

Documentacion y Archivos.

- Elaboracion de Nuevos Convenios de
Cooperacion.

- Presentacion del Fondo Especial en
Seminario Internacional sobre Metodologia
de Trabajo Organizado por el Instituto
Danés.

Trascripcion de Datos.

- Mudanza y Traspaso
de Archivos a la Nueva

Sede.

- Elaboracién de

Modelos de convenios
Marco y Cooperacion.

- Capacitacién de la

Secretaria y manejo de

Nuevas herramientas
de trabajo.

proyectos y recaudos
organizados.

- Convenios aprobados.

- Intercambio con
Organismos e
Instituciones de otros
Paises.

a Directivos,
Donantes y
Beneficiarios.

- Veintiséis (26)
Proyecto
Elaborados Y
Firmados con
Beneficiarios.

Veinticuatro (24)
horas de
Capacitacion,

gastos de la
Secretaria.

- Con cargos a los
gastos de la

Secretaria.

- Costo Totalmente
Financiado por el
Instituto Danés de
Derechos Humanos.




1 AREA ESTRATEGICA: AUMENTAR LA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA ORGANICA Y ORGANIZACIONAL DE

SECRETARIA

2 OBJETIVO: DAR CUMPLIMIENTO A DIRECTRICES DE LA JUNTA DIRECTIVA
3 DEPENDENCIA: JUNTA DIRECTIVA CON EL APOYO DEL INSTITUTO DANES DE DERECHOS HUMANOS
4 MANDATO: CONSOLIDACION DEL FONDO ESPECIAL

5 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 — ABRIL 2006
6 META: FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA EN SU NUEVA SEDE DE CARACAS VENEZUELA

LA DIRECCION GENERAL DE

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO

- Ejecucion, aprobaciéon y ejecucion del | - Operatividad plena de | - Convenios - Trece (13) proyectos
Plan Anual de Trabajo y del Presupuesto | la Direccion de la | suscritos, Proyectos | supervisables. - US $ 82.954,00
Asignado para el funcionamiento de la | Secretaria. Aprobados y - Dos (02) Juntas (2005)
Secretaria. - Actividades | Gerencia por Directivas Realizadas.

Administrativas y | objetivos - Bocumentos

Proyectos Gerenciales. | estatutarios. relevantes publicados y

distribuidos.

- Levantamiento de Nuevos inventarios | - Inversién y Adquisidn | - Unidades de - Independencia y - A raiz de esta
de bienes adquiridos por la Direccién de | de Equipos. Mobiliario. mejor desempefio de nueva etapa se ha

la Secretaria.

- Mudanza del Fondo Especial a su
Nueva Sede en Parque Carabobo -
Caracas.

- Ocupacion y dotacion
de la Nueva Sede.

las funciones
Gerenciales.

- Operatividad plena del
Fondo Especial.

alcanzado atender
mejor la  gestidn
diaria.

- Segun las

directrices emanadas
de la Junta Directiva
por decision unanime
en Asuncion
Paraguay.




1 AREA ESTRATEGICA: AUMENTAR LA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA ORGANICA Y ORGANIZACIONAL DEL FONDO ESPECIAL
2 OBJETIVO: DAR CUMPLIMIENTO A DIRECTRICES DE LA JUNTA DIRECTIVA E INSTALACION DEL FONDO ESPECIAL EN EL PAIS ANFITRION NUEVA
SEDE
3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 — ABRIL 2007
4 METAS: CONSOLIDAR PROCESOS ADMINISTRATIVOS, TRANSPARENCIA Y CONTABILIDAD

INDICADORES DE PROGRESO

4.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

4.2 PRODUCTO

4.3 RESULTADOS
TANGIBLES

4.4 PRESUPUESTO
EJECUTADO

4.5 OBSERVAGIONES

- En fecha 18 de Noviembre por decisién unanime de
fa Junta Directiva en sesidn ordinaria celebrada en
Asuncion ~ Paraguay se autorizé la mudanza del
Fondo Especial a una nusva sede cuyos costos y
servicios logisticos sean menores al rango de

US $ 1.750 mensuales que obtuvo la antigua sede,
anfitrion de la Defensoria del Pueblo.

La Secretaria propuso los espacios de Instituciones
de prestigios Internacionaimente prestigiadas con
costos de US $ 1.200 mensuales.

El Dr. Thomas Traer Hanssen propuso entonces gue
siguiendo los lineamientos estatutarios se designase
a un Contralor / Auditor Internc a tiempo parcial para
agilizar y racionalizar el giro diarios de las
operaciones.

Los curriculos de candidatos entrevistados fueron
enviados a la Presidencia a mediados de Enero y el
Dr. Mdjica Herzog solicito al Tesorero Carlos
Constenla que verificara IN SITU la designacion, la
cual se efectud el dia 16 de Marzo de 2006 en la
Ciudad de Caracas.

- Mision del Dr. Carlos Constela a
Caracas el 10 - 16 de Marzo
20086.

- Verificaciéon del funcionamiento
de la Nueva Sede.

- Seleccion de nuevo Auditor.

- Supervision realizada.

- Dieciséis (16} horas de
trabajo en la Nueva
Sede.

- Eleccién del Contador
interno a tiempo parcial.

- Con cargos a los
gastos de la
Secretaria.




1 AREA ESTRATEGICA:
SECRETARIA

2 OBJETIVO: DAR CUMPLIMIENTO A LAS DECISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 — ABRIL 2007
4 METAS: MAYOR EFICIENCIA Y COBERTURA DEL FONDO ESPECIAL

INCREMENTAR LA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA ORGANICA Y ORGANIZACIONAL DE

DIRECCION GENERAL DE

INDICADORES DE PROGRESO

4.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

4.2 PRODUCTO 4.3 RESULTADOS 4.4 PRESUPUESTO 4.5 OBSERVACIONES
TANGIBLES EJECUTADO
- La Direccidn de la Secretaria ha | - Tales como: - Distribuidos de ia|- Con cargo al
instrumentado la creacion de nuevos siguiente manera; presupuestc  general
documentos que facilitan la gestion diaria y la | 1.- Organigrama Estructural. 1.- 12 Directivos. de la  Direccion
realizacion de entrevistas y ponencias. General de la
2.- Organigrama de funciones de la 2.- Agencias de Secretaria.

- Impacio.

Junta Directiva.

3.- Organigrama de funciones de la
Junta Directiva.

- 125 Instituciones y
personas informadas.

Cooperacién ASDI / MFA.

3.- Potenciales Donantes.

4 - Potenciales
Beneficiarios.




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: SISTEMA COMPUTARIZADO PARA EL MANEJO DE CASOS
3 SOLICITANTE: ASOCIACION DE OMBUDSMAN DEL CARIBE - CAROA
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO
5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-03-04)
INDICADORES DE PROGRESO
6.1 ACTIVIDADES ¥ TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO | 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
-~ Presupuesto aumentado
a US $ 9.200,00.
~ “Sistema Computarizado para | - Proyecto recibido - Recepcién - Lanzamiento de un
manejos de casos”. - Registrado - Registro Sistema Perfeccionado - Se solicito al
Recepcion y Registro del Proyecto | - Oportuna Respuesta. - Respuesta. de atencidén de quejas y Ombudsman de Antigua
FE-03-04. usuarios. acudir a la Agencia de
Cooperacion
Canadiense.
- Fue evaluado por
- Evaluacién y aprobacion por Junta | - Decision de - Proyecto Diferido. segunda vez en Quito
Directiva. Aprobacién. Nueva Propuesta.
- Se estima . un |- Dos (2) convenios - Fue finaimente
- Elaboracién y firma de convenios. - Convenio redactadoy | nimero de | Suscrito. -US $ 8.856,02 aprobado con un
firmado beneficiarios de presupuesto reformuiado
300 al affo. al 50% de la solicitud
inicial.
- Impacto - 250 Personas
atendidas.




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: CONSOLIDACION Y FORTALECIMIENTO DEL OMBUDSMAN Y DE LAS INDH EN EL CARIBE
3 SOLICITANTE: ASOCIACION DE OMBUDSMAN DEL CARIBE - CAROA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-04-04)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO

- Recepcion y Registro del Proyecto | - Proyecto  recibido | - Recepcidn - No ha enviado

FE-04-04. registrado. - Registro nueva propuesta.
- Respuesta.

“CONGRESO DEL CAROA EN LA
GUAYANA ESEQUIBA”

- 1ra. Evaluacién por Junta Directiva 03 - En espera de una nueva
de Julio 2004 Caracas. propuesta.

- Se sugirié introducir un
- 2da. Evaluacion 11 de Noviembre Seminario o Taller de
2004 Quito. Capacitacién para dar
valor agregado al evento.




/ 1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: PUBLICACION DEL REPORTE ANUAL DE LA INDH EN EL CARIBE

3 SOLICITANTE: EL PROCURADOR DE DDHH (GUATEMALA)
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-05-04)

INDICADORES DE PROGRESO

financiable por
| Fondo Especial.

el

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADROS 6.5 PRESUPUESTO | 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Recepcion vy Registro del Proyecto | -  Proyecte  recibido | - Recepcidn
FE-05-04. registrado. - Registro
- Oportuna respuesta. | - Respuesta.
- Evaluacién por junta directiva. - Decisién Tomada. - Proyecto “NO" |- ElI proyecto se - Proyecto presentado por
aprobado, refiere a una la oficina del Procurador de
actividad no los Derechos Humanos de

Guatemala.

-8e sugiere al Procurador
solicitante reformular  su
propuesta.




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: EDUCACION CiVICA EN DERECHOS HUMANOS
3 SOLICITANTE: ASOCIACION DE OMBUDSMAN DEL CARIBE — CAROA / BELIZE

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

§ PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-06-04)

INDICADORES DE PROGRESO
6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Recepcidén y Registro del Proyecto | - Proyecto recibido | - Recepcién ~ A cargo del proyecto de
FE-06-04. registrado. - Registro Ecuador.

- Estudiar solicitud de la Oficina del
Ministerio de Planificacidon Nacional de
Belize.

- Dar oportuna respuesta al solicitante.

- Oporiuna respuesta.

- Proyecto evaluado por
Junta Directiva durante
la Reunion de Quito-

Ecuador.

- Respuesta.

- Decision tomada
- Desaprobado

- De acuerdo con la
normativa de! Fondo

Especial solo  se
admiten  propuestas
remitidas por

Ombudsman y afines.

- El proyecto se
refiere a la
adquisicion de un
vehiculo.

-~ Presupuesto propuesto

$ 25.000,00.




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOM!NAC!ON DEL PROYECTO: PROYECTO REGIONAL PARA LA CREACION DE INSTITUCIONES DE OMBUDSMAN

CARIBE DONDE AUN NO SE HAYAN CREADO
3 SOLICITANTE: ASOCIACION DE OMBUDSMAN DEL CARIBE - CAROA
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-07-04)

EN TERRITORIOS DEL

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
Recepcién y Registro del Proyecto | - Proyecto recibido - Recepcion - En dos (2)
FE-07-04. registrado. - Registro oportunidades la
- Oportuna Respuesta. | - Respuesta. Directiva del  Fondo
Especial ha considerado
y aprobado ei plan de
trabajo.
- Evaluacién y Aprobacién por la Junta | - Decision de | - Proyecto aprobado. | - Misién en marcha
Directiva del proyecto para creacion de | Aprobacion. en espera de -US $ 17.000.
INDH en los Territorios del Caribe. solicitud por parte
de altos niveles de
decision en cada
- 4ra. Evaluacién realizada en Caracas caso.
el 03 de Julio de 2004. - En espera de - La misién abarca Saint
definicién de criterios Kitts, Saint  Vincent,
para instrumentar Grenada, Dominica,
misiones.

- 2da. Evaluacién efectuada en Quito ~
Ecuador en Reunion del 11 de
Noviembre 2004.

Repubioa Pominicana y
una visita oficial para
reforzar la propuesta de
Haiti.




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE ‘

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA OFICINA DEL COMISIONADO PARLAMENTARIO EN SANTA
LUCIA :

3 SOLICITANTE: ASOCIACION DE OMBUDSMAN DEL CARIBE - CAROA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2005 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-08-04)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE MEDIDA | 6.4 RESULTADOS 6.6 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
TANGIBLES EJECUTADO

- Recepcién y Registro del Proyecto | - Proyectorecibido . | - Recepcion ' - Los gastos

FE-08-04 presentado por EL | registrado. - Registro . administrativos de

Comisionado Parlamentario de Santa | - Oportuna ;| - Respuesta. evaluacién estan a cargo

Lucia. Respuesta. de la 4ta. Reunidon en
Quito y Petit Comité de
Caracas.

- Evaluacion y Aprobacion por Junta | - Decisidn de | - Proyecto aprobado .| - Monto solicitado US $

Directiva. Aprobacion. Bajo condicién de 23.935,00

reformulacion. - 200 Personas

beneficiadas.

- Elaboracion de Convenios vy | - Convenio redactado | - Convenio enviado al

Asistencia Técnica de Ia Secretaria. y firmado. Ombudsman de Santa -US $ 11.167.,5 ,

Lucia.
- Firma de Convenio Apoyo Técnico | - Convenio | - Recursos asegurados. - En espera del f1er.
Financiero. confirmado. Informe.

10
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: PROYECTO DE SOPORTE DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIONES ESPECIALES DEL PROCURADOR DE GUATEMALA
3 SOLICITANTE: EL PROCURADOR DE DDHH (GUATEMALA)

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO
5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-09-04)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
Recepcién y Registro del Proyecto | - Proyecto recibido - Recepcidn - Evaluacion del
FE-09-04. registrado. - Registro Proyecto a cargo de la
- Oportuna Respuesta. | - Respuesta. reunion efectuada en
Quito.
No se identifica
beneficio directo.
- Evaluacién y Aprobacién por  Junta | - Decisidn de |- Proyecto
Directiva. Aprobacion. aprobado.
- Elaboracion y Firma de Convenios. - Convenic Modelo Se han enviado Convenio en espera | - US $ 19.500,00 - El proyecto presento
redactado. solicitudes de | de decisicn electrdnica una solicitud de
decisidon a todos lo | de la Junta Directiva. 47,000,00 US $ fueron
‘miembros  de la aprobados us $
Directiva def Fondo 39.000,00.

Especial.

Firma de Convenio Apoyoc Técnico | - Convenio en espera | - Recursos | - 2da. Transferencia en
Financiero. de respuesta de la | econdmicos Marcha.
Directiva del Fondo | asegurados.
Especial.

11




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: TRAFICO ILEGAL DE MIGRANTES: DERECHOS HUMANOS Y EL MANDATO DE LAS INSTITUCIONES NACIONALES
3 SOLICITANTE: RED DE INSTITUCIONES NACIONALES DE DERECHO HUMANO PARA LAS AMERICAS
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-10-04)

INDICADORES DE PROGRESO

279
Integradas.

Personas

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Retepcidn y Registro del Proyecto FE- | - Proyecto recibido - Recepcién - Costos administrativos
10-04, registrado. - Registro de evaluacion a cargo de
- Oportuna Respuesta. | - Respuesta. la Reunion de Quito y
Proyecto FE-01-04.
- Evaluacién y Aprobacion por Junta | - Decisién de | - Proyecto - Se redujo de $ 25.000
Directiva. Aprobacion, aprobado. hasta $ 15.000,00.
- Elaboracion y Firma de Convenios. - Convenio redactado | - Convenio firmado | - Convenio en
y firmado. por Dr. Soberanes | ejecucién.
y Director de Ila
Secretaria.
- Impacto. - 45 Funcionarios. - US $ 15.000,00 Aprobado vy ejecutado

bajo supervisidon de la
Direccién de ia
Secretarnia.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: ESTABLECIMIENTO DE UNA INDH EN BRAZIL
3 SOLICITANTE: JUNTA DIRECTIVA
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE 3MELEMENTAC!ON: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-12-04)

INDICADORES DE PROGRESO

- iniciativa discutida y evaluada en
Reunidn del 03 de Julio de 2004.

- Iniciativa discutida y evaluada en
Reunidn del 11 de Noviembre de 2004.

- Elaboracién de Criterios.

misiones.

- Afinar criterios

metodologicos.

- Instructivo que
ordene actividades
para obtener
resultados productivos.

- Someter criterios a la
aprobacién de Junta
Directiva.

- Iniciativa en
marcha.

- Criterios Aprobados.

- Se estima un gasto
de US $ 23.000,00.

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS - 1'6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADOC

- Adopcidén de Criterios esbozados | - Elaboracion de marco | - Recepcion - Gastos administrativos

conjuntamente con el Instituto Danés de | [6gico de ! - Registro de evaluacion a cargo de

DDHH. implementacién de | - Respuesta. la Directiva de Quito y

Petit Comité de Caracas.

- L.a misién para Uruguay
espera por definicién de
criterios.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: ESTABLECIMIENTO DE UNA INDH EN CHILE

3 SOLICITANTE: JUNTA DIRECTIVA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO
5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS {FE-13-04)

INDICADORES DE PROGRESO
6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 8.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Elaborar bases de sustentacion parala | - Instructivo general | - Recepcién
implementacién de esta mision. para misiones. - Registro
- Respuesta.

- Andélisis situacional promovido en
Reunidn de Petit Comité.

- Afinar criterips para eficiencia en el
desarrollo de misiones.

- Contactar Organismos relacionados
con promocién de DDHH en Chile.

- Documento
contentivo de criterios
para aprobar 0
desaprobar misiones.

- Establecer
metodologia de
trabajo.

- Criterios Aprobados

14




1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: LEY DE CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE DE DERCHOS HUMANOS Y DEFENSOR DEL PUEBLO
3 SOLICITANTE: DEFENSOR DEL PUEBLO REPUBLICA DE BOLIVIA
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS {FE-14-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTOC 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Recepcion y Registro del Proyecto FE- | - Proyecto recibido - Recepcidn - A cargo del Proyecto de
14-05 registrado. - Registro Ecuador.
- Oportuna Respuesta. | - Respuesta.
Evaluacion y Aprobacién por Junta | - Decision ‘de | - Proyecto
Directiva. Aprobacion. aprobado,
- Etaboracidén y Firma de Convenios. - Convenio redactado | - Convenio firmado | - Convenio en
y firmado. por ambas partes. | ejecucion,
- impacto. - 50 Funcionarios Aprobado y ejecutado
capacitados -US $13.814,71 para un ndmero
integrados. aproximado de 400
- 400 Beneficiarios beneficiarios.
asistenies al
Seminario.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: SEMINARIO INTERNACIONAL DE DERECHOS HUMANOS
3 SOLICITANTE: PROCURADOR DE DERECHOS HUMANOS DE OAXACA - MEXICO
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMP'LEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-15-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOCS 8.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
: MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Recepcion y Registro del Proyecto FE- | - Proyecto recibido - Recepcidn - Costos de evaluacién
15-05 registrado. - Registro a cargo del proyecto de
- Oportuna Respuesta. | - Respuesta. FE-01-04
- Evaluacion y Aprobacion por Junia | - Decision de | Proyecto - El procurador de los
Directiva, Aprobacion. aprobado. DDHH de Oaxaca visitd
nuestra Sede vy fue
asesorado
directamente en
Caracas.
- Elaboracion y Firma de Convenios. - Convenio redactado | - Convenio firmado | - Convenio en
y firmado. por ambas partes. | ejecucion.

- Impacto.

- 200 Beneficiarios.
- 100 Beneficiarios
asistentes al Seminario.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: PROYECTO NACIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS PARA HOMBRES Y
MUJERES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION i

3 SOLICITANTE: PROCURADOR NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-16-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE. 6.4 RESULTADOS 6.5 6.6 OBSERVACIONES

MEDIDA TANGIBLES PRESUPUESTO
EJECUTADO
- Recepcién y Registro del Proyecto FE- | - Proyecto recibido - Eb procurador de DDHH
14-05 registrado. de Nicaragua visito la Sede
- Oportuna Respuesta. para asesoramiento.
- Evaluaciéon y Aprobacion por Junta - En fase de evaluacion.
Directiva.

- Ei Jefe del proyecto fue
asesocrado en Campeche ~

México.
- Elaboracion y Firma de Convenios. ‘ - Comunicadores - En espera del 2do.
sociales incorporades. - 1S $ 11.336,60 | Desembolso.

- Impacto. - 175 Funcionarios
Capacitados.

17



1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: FORMACION DE MEDIADORES COMUNITARIOS: “UN MODELO ALTERNATIVO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA

ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN LAS COMUNIDADES” ]
3 SOLICITANTE: LA DEFENSORIA DEL PUEBLO DE LA REPUBLICA DE PANAMA
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-17-05)

INDICADORES DE PROGRESO
6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Recepcidn y Registro del Proyecto FE- | - Proyecto recibido - Proyecto aprobado. - A cargo del proyecto de

17-05 registrado.
- Qportuna Respuesta.

- Evaluacion y Aprobacién por Junta
Directiva.

- Elaboracidén y Firma de Convenios. - Convenio firmado.

- Impacto.

Ecuador.

- Presupuestoc aprobado
por US $ 24.996,00.

- Se espera un impacto
dirigido a 3.000 usuarios.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: VIOLENCIA DOMESTICA CONTRA MUJERES INDIGENAS
3 SOLICITANTE: OFICINA DEL COMISIONADO NACIONAL DE DDHH DE MEXICO

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-19-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

6.2 PRODUCTO

6.3 UNIDAD DE MEDIDA

6.4 RESULTADQS
TANGIBLES

6.5
PRESUPUESTO
EJECUTADO

6.6
OBSERVACIONES

- Recepcién y Registro del
Proyecto FE-19-05

- Evaluacién y Aprobacidn por
Direccidn General de la
Secretaria.

- Elaboracion y Firma de
Convenios.

“ Reformulacién
presupuestaria.

- Impacto.

~ Proyecto entregado
a la base de datos.

- Asistencia Técnica
y supervision IN SITU
del proyecto.

- Convenio suscrito.

- Acta de Memoria vy
cierre.

- Solicitud de
reformulacion.

- Funcionarios entrenados y capacitados.

- Comunidades activamente integradas vy
participando en la solucidon y defensa de
sus derechos.

- 185 Personas
integradas.
- 35 Funcionarios
capacitado.

-US $18.407,9

- Metodologia de
investigacion y
trabajo directo con
mujeres de
comunidad afectadas
gque garantiza un
impacto cuantitativo y
cualitativo.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: ADECUACION DEL MARCO LEGAL A LOS TRATADOS Y CONVENIOS DE DDHH
3 SOLICITANTE: PROCURADOR DE DDHH (HONDURAS)
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-20-05)

INDICADORES DE PROGRESO

- Impacto

: transferidos.

- Entrada en vigencia
de un Nuevo marco
Legal.

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
: MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO

- Recepcidn y Registro del Proyecto FE- | - Proyecto en marcha. - El resultado logrado - Proyecto

20-05 consisti en adaptar los conjuntamente
Textos Legislativos al implementado con
marco de los fratados asistencia Técnica del
suscritos por Honduras Dr. Omar de Atrip del
en materia de DDHH. instituto  Danés de

Derechos Humanos.

- Evaluacién y Aprobacién por Direccion | - Asistencia Técnica.

General de la Secretaria.

- Etaboracién y Firma de Convenios. - Convenios

ejecutados y recursos - US $ 24.999,62

- En espera del Informe
de Progreso y Acta de
Cierre vy Memoria del
Proyecto.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: SEMINARIO INTERNACIONAL DERECHOS DEL NINO
3 SOLICITANTE: DEFENSOR DEL PUEBLO DE PARAGUAY
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-21-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 8.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Recepcidn y Registro del Proyecto FE- - Asistencia - impacto en la
21-05 Técnica en participacion de
elaboracion del Funcionarios y Actores
Proyecto. sociales.
- Evaluacion y Aprobacion por Junta | - Decisidn tomada por | - Adecuacién de ia
Directiva. ia Presidencia. estructura
presupuestaria a
los formatos del
Fondo Especial.
- Elaboracion y Firma de Convenios.
Us § 22.127,5
- impacto. - intercambio de '
experiencias entre 15
Defensores y
Ombudsman.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
3 SOLICITANTE: DEFENSOR DEL PUEBLO DE SANTA FE ARGENTINA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-22-05-)

INDICADORES DE PROGRESO
6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS | 6.5 PRESUPUESTO | 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO

- En Gira realizada posterior a la 6ta.
Reunidn se firmaron dos Convenios de
Cooperacidén por las Defensorias
Provinciales de Buenos Aires y Santa
Fé y se concertd igualmente la
suscripcion de un convenio con el
Defensor del Pueblo de la Nacidn
Argentina.

[ Con el Dr. Carlos Bermudez Defensor
del Pueblo de Santa Fé&, se firmo en
Noviembre de 2005, un convenio
marco como paso particular a la
suscripcion de un acuerdo definitivo.

El Proyecto fue recibido en Agosto
2005 y ha sido ampliamente evaluado.

- En Gira realizada en
Paraguay y Argentina:

1.- Evaluacion Técnica

del Proyecto.

2.- Elaboracién y Firma

de convenio Marco.

3.- Elaboracion y

Forma de Acuerdos de

Cooperacion.

- Se esta a la espera de
datos sobre Cuenta Bancaria,

- Presupuesto aprobado y
comprometido US $
24.949,00.

- Acuerdés‘ firmados.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

3 SOLICITANTE: DEFENSORA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES - ARGENTINA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO
5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-23-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 6.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS "'6.5 PRESUPUESTO | 6.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES 'EJECUTADO

- En ocasidn de la Gira concertada con | - Proyecio recibido en - Recursos -US $ 9.900,00 - Monto aprobado vy

Defensores del Pueblo de Argentina se | Agosto 2005. Transferidos. comprometido U8 §

realizaron varias entrevistas de frabajo, 24.500,00.

producto de los cuales se firmo en ! - Convenio Marco

primera instancia el Convenio Marco.

El Proyecto fue recibido y evaluado en
Agosto de 2005. El mismo proyecto fue
reformulado a peticion del Fondo
Especial y .luego se verifico su
aprobacién y la firma del acuerdo de
cooperacion.

Firmado en Noviembre
2005,

- Proyecto reformulado.
- Acuerdo de
Cooperacion Firmado

Enero 2006,

- Primer desembolso
efectuado Febrero 2008,
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: ORGANIZACION Y CAPACITACION DE DEFENSORES COMUNITARIOS

3 SOLICITANTE: COMISIONADO NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS DE HONDURAS
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006
6 META RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-24-05)

INDICADORES DE PROGRESOQO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

6.2 PRODUCTOC

6.3 UNIDAD DE
MEDIDA

6.4 RESULTADOS
TANGIBLES

6.5 PRESUPUESTO
EJECUTADO

6.6 OBSERVACIONES

- Consiste en una propuesta altamente
atractiva para ser desarrollada por el
Honorable Procurador de los DDHH de
Honduras y se requiere de una nueva
propuesta suscrita por el.

La primera Version fue remitida por
una ONG.

- impacto.

- Proyecto recibido,
evaluado y asistencia
técnica desarroliada.

- Poblacién | - 3000 Ciudadanos

Estimada atendida.

atendidos en seis
(0B} Meses,

- En espera de nueva
propuesta.

- Presupuesto solicitado US
$ 91.000,00
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE i }
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CONCIENTIZACION PUBLICA EN MATERIA DE DERECHOS

HUMANOS

3 SOLICITANTE: DEFENSOR PUBLICO DE JAMAICA
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO
§ PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-25-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

6.2 PRODUCTO

6.3 UNIDAD DE
MEDIDA

6.4 RESULTADOS
TANGIBLES

6.5 PRESUPUESTO
EJECUTADO

6.6 OBSERVACIONES

~ Propuesta desarrollada por el
Defensor del Puablico de Jamaica,
quien presento el proyecto en
concordancia con el Mandato de
Fortalecimiento Institucional en el area
de realizar actividades de
acercamientoc a las comunidades
dentro de un plan de Relaciones
Publicas y concientizacion Social.

- Proyecto recibido el
18 de Noviembre de
2005.

- Proyecto evaluado en
Diciembre def 2005.

- Proyecto aprobado
en Enero de 2006.

- Acuerdo Firmado en
Febrero 2008.

- Monto solicitade vy
comprometido alcanza US
$ 24.900,00.

- En espera de datos
Bancarios.
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1 MANDATO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE OFICINAS DE INDH EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

2 DENOMINACION DEL PROYECTO: TALLER INTERNACIONAL SOBRE “DERECHOS HUMANOS DE PUEBLOS INDIGENAS”
3 SOLICITANTE: DEFENSOR DEL PUEBLO DE PARAGUAY
4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO

5 PERIODO DE IMPLEMENTACION: 2004 - 2006

6 META: RECEPCION Y TRAMITACION DE NUEVOS PROYECTOS (FE-26-05)

INDICADORES DE PROGRESO .
6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS. 8.2 PRODUCTO 6.3 UNIDAD DE 6.4 RESULTADOS 6.5 PRESUPUESTO 6.6 OBSERVACIONES
_ MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Proyecto presentado en Diciembre de | - Asistencia técnica - US $ 19.000,00 - Presupuesto aprobado US

2005 por el Defensor del Pueblo de
Paraguay, para desarroilar un
Seminario con metodologia de Campo y
Talleres de cardcter participativo.

Este tiene caracteristicas similares al
Seminario y Taller FE- 19-05 realizado
en Chiapas y se esperan resuitado que
dice un valor agregado al esfuerzo
realizado.

- impacto.

efectuada en ocasién
de Congreso Fio,

- Proyecto evaiuado en
Diciembre 2005.

- Aprobacién Enero
20086.

- Ejecucion Marzo
2008.

- Funcionarios

capacitados.

- Poblacion

Incorporada.

- a5 Poblacion
incorporada.
- 79 Funcionarios
entrenados.

$ 23.5630,00.
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1 MANDATO: CREACION DE UNA NUEVA INDH
2 DENOMINACION DEL PROYECTO: CREACION DE UNA NUEVA INDH EN URUGUAY

3 SOLICITANTE: JUNTA DIRECTIVA

4 ESTRATEGIA: GERENCIA DE PROYECTO
5 PERIODO DE lMPLENfENTAClON: ABRIL 2005 - ABRIL 2007
6 META: COORDINACION DE AGENDAS {FE-27-05)

INDICADORES DE PROGRESO

6.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

6.2 PRODUCTO

6.3 UNIDAD DE

MEDIDA TANGIBLES

6.4 RESULTADOS

6.5 PRESUPUESTO
EJECUTADO

6.6 OBSERVACIONES

- En reunion de la Junta Directiva de
Abril de 2005 se autorizd a la
Presidencia de! Fondo Especial para
levar adelante una mision de
acercamiento que las nuevas
autoridades electas de Uruguay, para
organizar una gira gue ayude a
dinamizar la creacion de una INDH.

El Dr. Garcés Ombudsman de
Prisiones de Uruguay ha establecido
contactos para la verificacion de esta
actividad.

- Entrevista con

Ombudsman de Prisiones

de Uruguay.

- Entrevista con

Diplomaticos acreditados

en Venezuela.

- Elaboracion de linea

presupuestaria.

- Se espera gue las
nuevas autoridades del
Fondo Especial impuisen
la misién.

- La Direccion de la
Secretaria elabord una
linea de presupuesto de
US § 17.000,00.
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1 AREA ESTRATEGICA: INCREMENTAR LA AUTONOMIA E INDEPENDENCIA FINANCIERA DEL FONDO ESPECIAL

2 OBJETIVO: REPORTE A DONANTES

3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 - ABRIL 2006
4 METAS: PRESENTACION DE INFORME Y ASEGURAMIENTOS DE FONDOS

INDICADORES DE PROGRESO

4.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 4.2 PRODUCTO 4.3 UNIDAD DE 4.4 RESULTADOS 4.5 PRESUPUESTO | 4.6 OBSERVACIONES -
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO

- Para honrar las clausulas y | - Elaboracion yi- Informes | - Dos (02) nuevos - Financiado en un 75% por

compromisos  adquiridos con  los | presentacién de | presentados y | convenics de el Instituto Danés de los

donantes, una vez al afio a fecha de 30 | informe  narrativo vy | entregados a; cooperacion pon Derechos Humanos.

de Junio, se debe presentar un informe | record de actividades | - ASDL Firmados con AECI -

y exposicion de motivos ante los | en: - Agencia | FHAPD. - Entran al Caudal de la

organismos cooperantes activos y | - Copenhaguen Irlandesa. Tesoreria del Fondo

potenciados donantes. En tal sentide el | - Dublin - Parlamento | - Términos de Especial 50.000,00.

Instituto  Danés concertd con la | - Londres Europeo. referencia presentado

Secretaria una ronda de misiones para | - Madrid - MFA - Britanico. | al MFA — Britanicos.

entregar los informes y captar | - Bricelas. - AECL.

donantes. - 50.000,00 Euros.
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1 AREA ESTRATEGICA: FINANCIERA

2 OBJETIVO: ASEGURAMIENTOY CAPTACION DE NUEVOS DONANTES INSTITUTO DANES Y DIRECCION DE LA SECRETARIA
3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 - ABRIL 2006
4 METAS: RECURSOS ASIGNADOS Y TRANSFERIDOS

» INDICADORES DE PROGRESO
4.1 ACTWVIDADES Y TAREAS 4.2 PRODUCTO 4.3 UNIDAD DE 4.4 RESULTADOS 4.5 PRESUPUESTO 4.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADC \
- La Junta Directiva autorizé la |- Convenio de | - Nuevos Donantes | - 1era. Transferencia
realizacion de una gira de captacion de | cooperacion elaborado | captados. FHAPP Euros
Nuevos Donantes la cual fue | con AEC] — FHAPP. 50.000,00.
enteramente organizada por el Instituto
Danés de los Derechos Humanos y se
llevo a cabo en Septiembre de 2005 | - Convenio de
con optimos resultados. contratacion elaborado
con el Ministerio de |- Fondos | - 2da. Transferencia:
Relaciones Exteriores | asegurados. ASDL Us $
Britanicos. 147.508,806.
MFA; uUs 3
160.707,99
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1 AREA ESTRATEGICA: FINANCIERA

2 OBJETIVO: VISITA OFICIAL DE REPRESENATANTE DE ASDI'Y VERIFICACION DEL STATUS DE LA NUEVA SEDE
3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 — ABRIL 2006

4 METAS: PRESENTACION DE REPORTE PRELIMINAR DE PROGRESO A DONANTES Y VERIFICACION DE LA NUEVA SEDE

INDICADORES DE PROGRESO

4,1 ACTIVIDADES Y TAREAS 4.2 PRODUCTO 4.3 UNIDAD DE 4.4 RESULTADOS 4.5 PRESUPUESTO 4.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO

- Presentacion del Fondo Especial ante | - Visita a la Nueva |- Jornadas de |- Tres (03) dias de - Gastos de presentacién

INGMAR ARMYR, Representante | Sede de  Parque | trabajo en la Nueva | trabajo e intercambio con cargo al presupuesto

Oficial de ASDL. Carabobo. Sede de Parque | de informacion. de ia Secretaria.

- Miisidn Oficial de ASDI a Caracas.

- Entrega de reportes y

laminas de
presentacion a IGMAR
ARMYR y ASDL

Carabobo.

- Presentacién
Oficial en Meeting
2000 Hotel
Caracas Milton.

- Concertacién de
renovacion de la
Cooperacion Sueca.
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1 AREA ESTRATEGICA: INCREMENTAR LA COBERTURA Y RANGO COMUNICACIONAL Y DE RRPP
2 OBJETIVO: EXPANDIR LA IMAGEN DEL FONDO ESPECIAL Y LA UTILIDAD DE SUS SERVICIOS

3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 - ABRIL 2008
4 METAS: NUEVOS SOCIOS ESTRATEGICOS INCORPORADOS AL FONDO ESPECIAL

INDICADORES DE PROGRESO

4.1 ACTIVIDADES Y TAREAS

4.2 PRODUCTO 4.3 UNIDAD DE 4.4 RESULTADOS 4.5 PRESUPUESTO 4.6 OBSERVACIONES
MEDIDA TANGIBLES EJECUTADO
- Mantenimiento de la Pégina Portal | - Pagina Web | - Personas | - 2.500 visitas a la - {Gastos a cargo del
Web. actualizada. informadas y | Pagina Web del presupuesto de ta
directivos  acerca | Fondo Especial. Secretaria.
de las actividades
del Fondo
Especial.

- Elaboracion, Disefio y Distribucion del
Boletin Informativo.

- Elaboracién  del 1er. Boletin

Electrénico.

- Tres (03) ediciones al
aire.

- Lanzamiento del 1er.
Boletin Informativo al
aire.

- 750 ejemplares del
Boletin distribuidos.

- Costos con cargo del
presupuesto de ia
Secretaria.
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1 AREA ESTRATEGICA: COMUNICACIONAL Y RRPP

2 OBJETIVO: PROYECTAR Y CONSOLIDAR EL FONDO ESPECIAL
3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 — ABRIL 2007

4 METAS: ESTRECHAR NEXOS CON ORGANISMOS INTERNACIONALES Y AFINES

INDICADORES DE PROGRESO

4.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 4.2 PRODUCTO 4.3 RESULTADOS TANGIBLES 4.4 PRESUPUESTO | 4.5 OBSERVACIONES
EJECUTADO

- Durante el ejercicio de sus funciones &l | - CEJIL. - Se evalla posible alianza estratégica.

Director de la Secretaria ha desplegado

una politica de Relaciones | - CICODE. - Convenio Marco firmado.

Interinstitucionales que ha ftraido

resultados positivos ene | orden de
nuevos convenios de cooperacion
suscritos y nuevas alianzas estratégicas
con socios importantes en América
Latina, Europay el Caribe.

Producto de este lineamiento se han
verificado entrevistas, reuniones de
trabajo, Seminarios, Talleres vy
encuentros con factores que incluyen.

Ponencia ante el Congresoc del 10l
Antigua 10 — 13 Nov. 2006.

- Global Exchange — USA.

- Columbia University — USA.

- Embajada de Suiza.

- Asociaciones de Lideres
Sindicales USA.

- Presentacion de ponencia
ante Conferencia.

- Invitacion a dictar Conferencia en
USA.

- Invitacion a dictar Conferencia en
Facultad de Derecho.

- Propuesta de Donacion, 75 boletines
distribuidos.

- Propuesta de Donacidn.

- 52 boletines en Inglés
distribuidos.

32




S BRSO

1 AREA ESTRATEGICA: JURIDICA

2 OBJETIVO: CONSOLIDACI()I}! DEL FONDO ESPECIAL Y EJECUTAR DESICIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
3 PERIODO DE CONSOLIDACION: ABRIL 2005 - ABRIL 2006
4 METAS: CONSOLIDAR JURIDICAMENTE Y ESTRATEGICAMENTE

INDICADORES DE PROGRESO

4.1 ACTIVIDADES Y TAREAS 4.2 PRODUCTO 4,3 RESULTADOS 4.4 PRESUPUESTO | 4.5 OBSERVACIONES
TANGIBLES EJECUTADO '

- El Fondo Especial ha sido reconocido | - Por lo tanto juridicamente hemos avanzado

como organismo regional con | en:

personalidad juridica propia, con razdn

social determinada por los presupuestos | 1.- Obtencidn de privilegios fiscales. - El Fondo Especial

ideoldgicos y humanisticos que derivan
de la Declaracidn Universal de
Derechos Humanos y ofros textos
afines. Su condicidén es inherente a la
consolidacion de una cultura de los
Derechos Humanos en el marco de la
convivencia democratica y la superacion
de la pobreza.

En su segunda etapa esto con lleva a
un giro en el posicionamiento vy
empoderamiento del Fondo Especial en
su drea de influencia inmediata.

2.~ Obtencién de registro en el régimen de
adjudicacion de divisas (Rusad).

3.- Propuesta de reforma Estatutaria:
- Ampliacién del Mandato Presidencial.
~ Adecuacion del Ejercicio Fiscal.
- Sustitucion de vacantes en regioén Europa.

4.- Registro del Adendum aprobado por la
Directiva.

5.- Incorporacion y elevacion de Status en
plano Nacional e Internacional.

6.- Adecuacion al Régimen Laboral vigente.

obtiene ahorros por US $
12.000,00 anuales

- El Fondo Especial podra
cambiar divisas
libremente y evitar gastos
de transacciones
bancarias por el orden de
US $ 14.000,00.
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Términos de Referencia

Fondo Especial para Defensorias del Pueblo e Instituciones Nacionales
de Derechos Humanos en Latinoamérica y el Caribe

Director de la Secretaria
11 de Abril 2006- 11 de Abril 2008

1.~ Antecendentes

Durante la Tercera Reunion de la Junta Directiva del Fondo Especial para Ombudsman
¢ Instituciones Nacionales de Derechos Humanos en Latinoamérica y el Caribe, en lo
sucesivo el Fondo Especial, sostenida en el Palais Wilson de la ciudad de Ginebra, en
fecha 17 de Abril de 2004, fue aprobado por decision undnime traspasar las funciones
de la Secretaria Interina de manos del instituto Danés de Derechos Humanos, en
adelante IDDH, a cargo de la Licenciada Anne Marie Garrido a la sede de Caracas-RB
Venezuela, en cumplimiento con la credenciales presentadas a tales efectos. El
candidato presentado por la Institucion de Derechos Humanos de Venezuela, Sr.
Alejandro Carrillo, fue designado como el Director de la Secretaria en reconocimiento
de su experiencia y avales profesionales como especialista en Derechos Humanos,
Traductor Bilingle y Gerente de Planta en materia de Proyectos.

La 3ra. Reunion de la Junta Directiva en la cual se aprobaron los Términos de
Referencia, funciones, responsabilidades y salarios del Director de la Secretaria
designado para el periodo Abril 2004-Abril 2006 conté con la presencia de los
siguientes miembros de la misma;:

Campos Icardo, Salvador

México

En Representacion de la Red de Instituciones Nacionales para la Promocién y
Proteccion de los Derechos Humanos en las Américas y el Caribe.

Custodio Lopez, Ramén
Honduras
Vice-Presidente del Consejo Centroamericano de Procuradores de Derechos Humanos

Garcia Viso, Manuel

ESpana

B Representacion del Dr. Enrique Mugica Herzog por la Vice-Presidencia Europea de
la Federacion Tberoamericana de Ombudsman-FIO.




Lindsnaes, Birgit

Dimamarca

En representacion del Grupo Coordinador de Instituciones Nacionales de Derechos
Humanos de Europa :

Thomas Hayden
Antigua y Barbuda
Vice-Presidente de la Asociacién de Ombudsman del Caribe-CAROA

Mundarain, Hernziﬁdez, German José
RB Venezuela
Presidente de 1a Federacion Iberoamericana de Ombudsman-FIO

Wauyts, Herman
Bélgica
Vice-Presidente por la region europea del Instituto Internacional del Ombudsam-IOI.

2.- Desempeiio de la Direccion de la Secretaria

Toda vez que los procedimientos para el traspaso efectivo de las funciones de la
Secretaria han sido realizados por el Instituto Danés de Derechos Humanos; v,
adicionalmente la Direccion de la Secretaria ha sido autorizada por decisiéon unanime de
la Junta Directiva, acordada en la ciudad de Asuncién en fecha 18 de noviembre de
2005, para trasladarse a una nueva sede en la ciudad de Caracas, se trata entonces en
esta segunda fase de consolidar plenamente el funcionamiento de esta unidad
administrativa.

En el desarrollo de esta nueva etapa el Director de la Secretaria tendrd como
responsabilidad fundamental hacer todos los arreglos necesarios para implementar las
actividades pertinentes que garanticen la sustentabilidad del Fondo Especial como un
ente paraguas que irradie sus actividades de manera permanente en el mediano y largo
plazo en beneficio de sus clientes naturales: las Instituciones Nacionales de Derechos
Humanes y las Oficinas de los Ombudsman de Latinoamérica y el Caribe.

2.1.- Plena consolidacidn de la Direccion de ia Secretaria:

a) Ellogro de la autonomia financiera, organica y funcional de la Secretaria
‘en-base al manejo independiente de sus funciones.

b) El establecimiento s de pautas administrativas internas segin lo
establecen los estatutos.

¢) La continuacion de la Asistencia Técnica a los solicitantes en materia de
elaboracion, presentacion y ejecucion de proyectos.

d) Mantener permanentemente informados a los donantes sobre el status de
las actividades y progresos efectuados por el Fondo Especial, asi como
presentar anualmente el reporte de progreso segin establecen los
convenios de cooperacion suscritos con los mismos.

€) Asistir a la Junta Directiva en la-organizacién de sus reuniones.




g)

h)

J)
k)

D

Elaborar para las reuniones la Directiva los documentos que sean
relevantes para el mejor desarrollo de sus reuniones.

Contratar el personal de planta que sea necesario y segin lo autoricen los
estatutos y el Documento Proyecto de Junio de 2004, que rigen la vida y
actividades del Fondo Especial.

Preparar el Plan Estratégico y Anual de actividades para la revision de la

Junta Directiva,

Preparar los documentos pertinentes a los términos de referencia de los
consultores que se encargan de consolidar el funcionamiento del Fondo
Especial, v.g. el IDDH. ' _

Preparar recomendaciones a la Junta Directiva cuando las propuestas o
solicitudes excedan de US$ 25.000,00.

Garantizar mediante monitoreo que los proyectos se desarrollen en
concordancia con el marco 1égico que rige el ciclo de implementacién de
los mismos y preparar los informes semestrales de progreso a la Junta
Directiva.

Disefiar un sistema de compilacion de data referente de toda la
informacién, experiencias, publicaciones, marcos legales, analisis de
coyuntura, segin la funcién como camara de compensacion que ejerce el
Fondo Especial con sus beneficiarios.

m) Levantar el inventario de los equipos adquiridos por el Fondo Especial

n)
0)

para su funcionamiento.
Ejercer las actividades de administracion financiera
Facilitar las actividades de la Junta Directiva.

2.2.- El pleno funcionamiento financiero, legal y administrativo

a)

b)
c)
d)

€)

g)
h)

Contratar los servicios de auditoria externa para la elaboracion de los
informes financieros auditados que anualmente se presenta a la
consideracion de los donantes y de la Junta Directiva.

Mantener al dia los libros de Actas, inventario, mayor y diario.

Mantener al dia los asientos contables

Mantener actualizados los libros de recepcion y envio de
correspondencias, asi como el debido archivo de las mismas.

Agenciar el pago de los servicios técnicos, administrativos y logisticos
asi como la contratacion de los mismos para el buen desempefio de la
gestion diaria de la sede en Caracas.

Registrar v mantener al dia las actas de Asamblea y/o Junta Directiva
tanto en las oficinas de registro publico como en los asientos internos.
Conducir cualquier otra actividad requerida para la completa
organizacion y formalizacion de las la sede en Caracas-RB Venezuela.
Elaborar, establecer, publicar y distribuir informacion actualizada sobre
las actividades y logros del Fondo Especial que este al alcance de todos
los miembros de la Junta Directiva y de los usuarios del Fondo Especial.
Elaborar y someter a la consideracion de la Junta Directiva los manuales
de normas y procedimientos internos del Fondo Especial.




2.3.- Captacién de nuevos donantes, planificacién, informacién y monitoreo

a)

b)

d)

Fomentar y propagar la presencia del Fondo Especial en el contexto de
los potenciales beneficiarios de sus actividades, asi como hacer
seguimiento de aquellas entidades que ha solicitado asistencia técnica y
financiera del Fondo Especial.

Conducir un estudio de andlisis de las Instituciones Nacionales de
Derechos Humanos y Ombudsman de la region a los fines de identificar
el término de sus mandatos, marco legal, fortalezas, debilidades, asi
como sus necesidades potenciales y caudal de oportunidades en
concordancia con los objetivos del Fondo Especial y segun lo establecen
las Guias para Solicitantes aprobadas en la IV Reunién de la Junta
Directiva celebrada en Quito-Ecuador el 11 de Noviembre de 2004.

Mantener informados a los donantes, dar seguimiento a sus
requerimientos y firmar los contratos que estos indiquen para la
consecucion de los recursos financieros que mantienen nuestras
actividades.

Dar entrada y curso a las solicitudes y/ o propuestas que son sometidas a
la consideracion para brindar asistencia técnica, profesional, orientacion
programatica v de planificacion estratégica a los usuarios de nuestros
SErvicios.

Desarrollar el formato de la pagina portal web, asi como de los boletines
informativos.

Elaborar los Planes Anuales de Trabajo, los Informes de Progreso, los
documentos de andlisis estratégico, los Reportes anuales a los Donantes,
asi como otros instrumentos relevantes que contribuyan a la salud
institucional del Fondo Especial.

En la implementacidn de estas actividades el Director General de la Secretaria
consultara a la asesoria brindada por el Instituto Danés de Derechos Humanos y
actuara en forma concertada con la Presidencia, Vice-presidencia y Tesoreria del

Fondo Especial.

2.4.- Apoyar a la Junta directiva en sus funciones

a)

b)

Proveer la asistencia administrativa a los miembros de la Junta Directiva,
incluyendo el fortalecimiento de las relaciones con los distintos
representantes de las redes que integran la misma.

Preparar los informes requeridos cuando los niveles de autorizacion asi
fo requieran en la consideracion de los proyectos que gerencia la
Secretaria.

Elaborar un reporte acerca del status de las decisiones tomadas por la
Junta Directiva, incluyendo las bases del establecimiento legal vy
financiero en la nueva sede donde funciona el Fondo Especial.




3.- Objetivo de los Términos de Referencia

Dar continuidad administrativa, organica, funcional y financiera al Fondo Especial
en la misién de lograr su consolidacion plena como paraguas regional que a su vez
coadyuve al fortalecimiento de la cultura democratica y de los valores inmanentes a
la dignidad de la persona humana, a través del cumplimiento de sus mandatos
estatutarios. Todo ello de conformidad con las decisiones de Junta Directiva
tomadas en la pasada reunién de Asuncion del 18 de Noviembre de 2005, que
apuntan hacia la independencia y autonomia del mismo. '

4.- Resultados Esperados

Se entregara a la Junta Directiva los documentos, planes, informes, reportes y apoyo
en los términos expuestos en los estatutos y acta constitutiva del Fondo Especial, asi
como los detalles de la gerencia e implementacion de los proyectos y del giro diario
de la direccién de la Secretaria en su nueva sede en Caracas. Igualmente el Director
de la Secretaria entregara reportes de progreso e informacion relevante al Instituto
Danés de Derechos Humanos a los efectos de consolidar y funcionamiento y darle
prospeccion institucional a mediano y largo plazo.

5.- Metodologia de Trabajo

El Director de la Secretaria se regira por los principios universales generalmente
aceptados de buena praxis administrativa, implementara el marco Logico para la
Gerencia de Proyectos, asi como la practica de normas de transparencia y
contabilidad interna. ;

En materia de los métodos de trabajo aplicard el estudio y analisis proyectos y
tramites administrativos, mantendra un alto nivel de comunicacién con todos los
miembros de la Junta Directiva, asi como la relacion de informacion periodica
mediante presentaciones y escritos ante la Junta Directiva. El Director de la
Secretaria debera igualmente mantener una lectura actualizada de todos los
expedientes que sustancie en torno a las propuestas que le sean sometidas a su
consideraciéon, asi como de la literatura que sobre el ciclo de manejo de
proyectos. Las normas regulares de archivo, documentacién , organizacidén
documental y de escritorio serdn observados en el gjercicio.

6.- Términos y condiciones

6.1.- Honorarios

El Director de la Secretaria, en consideraciéon al mayor cimulo de trabajo y
responsabilidades, de el excedente de horas laborales que sobrepasa la jornada
semanal de 48 horas semanales, en la segunda fase de consolidacion del Fondo
Especial, somete a la decision de la Junta directiva honorarios mensuales por el
orden de los US$ 3.000,00.




PROPUESTA DE MODELO ESTRATEGICO DEL
FONDO ESPECIAL A MEDIANO Y A LARGO
PLAZO

Elaboracion y Presentacion a cargo de:
Alejandre Carrillo
DIRECTOR DE LA SECRETARIA
DEL FONDQ ESPECIAL
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FILOSOFIA:

La filosofia del Fondo Especial deriva de los postulados ius naturalistas contenidos en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos en donde se exalta la condioic’m
inalienable de las personas y sus derechos naturales, inmanentes a la condicién propia de la
creacion y desarrollo del ser en toda su potencialidad. También se inspira en los tratados y
convenios internacionales que configuran el marco universal de promocioén, proteccion y
defensa de la dignidad de los seres que cohabitamos el planeta para la consecucion de una
sociedad en lo general mas justa e igualitaria con oportunidad de acceso a los derechos y
garantias fundamentales. Por lo tanto el imperio de la justicia, el estado de derecho y de
bienestar social, asi como el respeto a la dignidad de todos y todas, hombres y mujeres, es

su norte esencial.

VISION:

La vision de una Latinoamérica y Caribe unidos en relaciones e intercambios que
coadyuven a la eliminacion de los niveles de miseria y pobreza extrema, asi como la de una
regidn prospera que solo es posible a través de una cultura de participacion democratica,
basada en el respeto a los derechos humanos. Una region en cuyas politicas continentales
sean puestas al ser humano, como ¢l centro y epicentro de sus objetivos y logros, realzando
asi las condiciones de vida presentes para asi lograr un desarrollo que garantice el porvenir

de generaciones futuras.




MISION:

La misién del Fondo Especial consiste en brindar apoyo técnico y financiero a las oficinas
de Ombudsman e Instituciones Nacionales de Derechos Humanos a los fines de que
crezcan y desarrollen una voz propia que alerte y prevenga la violaciéon de DDHH y la mala

praxis administrativa en los servicios pliblicos y entes que estén destinados a prestarlos.

En tal sentido el fortalecimiento institucional, la creacién de nuevas instituciones, el
fomento de un foro permanente de debates, asi como el intercambio de experienciasr
constituye el vortice central que anima ¢l eje de nuestra dindmica diaria. Los Derechos
Humanos como una realidad practica y vivida por todos los ciudadanos a través de INDH

mas eficientes y pro activas son nuestra intencion y proposito de accion.

YALORES:

Nuestros valores estan ceflidos a los estandares universalmente aceptados en la gerencia de
proyectos y administracién de recursos los cuales estan centrados en lograr una
optimizacién de los fondos para alcanzar un mayor y mejor impacto en los distintos
escenarios de LAC. De manera que criterios tales como justicia distributiva, equidad,
eficacia, equilibrio, transparencia y contabilidad de actividades e inversiones forman parte

de un presupuesto ético a la orden de quienes solicitan nuestros servicios.

OBJETIVOS:;

1. Elevar el nivel de funcionamiento y eficiencia de los INDH.

2. Consolidar el pleno establecimiento del Fondo Especial en el 2006.

3. Incrementar el namero de paises que tienen INDH y/o Ombudsman legal o
constitucionalmente creadas en el 2006.

4. Fomentar el mejoramiento institucional de las INDH/ Ombudsman existentes para

que adquieran voz y fuerza propia en el contexto de sus atribuciones y

competencias.




5. Incrementar el intercambio de experiencias entre Latinoamérica, El Caribe y
Europa, a través de foros regionales que concentren y disemine la mformacién
requerida.

6. Promover las alianzas estratégicas y actividades conjuntas entre los diferentes

actores de las regiones arriba identificadas.

RETOS Y OPORTUNIDADES:

Tanto en el documentos proyecto de junio del 2004, como en los estatutos, asi como en los
convenios de cooperacion que gobiernan la vida y dinamica del Fondo Especial se impuso
por mandato de sus directivos y creadores un plazo bianual de consolidacién y fundacion
del mismo, el cual corre desde octubre del 2004 hasta septiembre de 2006. Nos corresponde
en virtud de nuevos retos planificar estrategias holisticas que segin el buen criterio de los
donantes y la Junta Directiva, puedan abarcar perfodos ain mayores de existencia y crear

bases de sustentacion que le permitan actuar en escenarios y lapsos mayores.

En una segunda fase como la que enfrenta el Fondo Especial luego de haber incursionado
en el escenario de mas de quince instituciones nacionales de derechos humanos y oficinas
de Ombudsman del caribe, cabe destacar que los logros fundamentales que han regido
nuestras actividades estan circunscritos a exaltar la cultura democratica de nuestros pueblos
y la supremacia de los derechos humanos a través del fomento de actividades que generen
nuevas conductas, nuevos ciudadanos (as), nuevos modelos de administracion y por lo tanto
la consolidacion de una realidad en donde se supere el subdesarrollo y la pobreza. En todo
esto es necesario tomar en consideracion los factores internos, externos y politicos asi como
el impacto que ha ejercido y puede seguir ejerciendo en los niveles cualitativos y
Cuantitativos.

En ] disefio de un modelo estratégico a mediano y largo plazo, siguiendo los principios

- basicog y universalmente aceptados que asumen las empresas exitosas debemos:




Cabe entonces preguntarse.

El Fondo viene de una fase fundacional donde ha adquirido status y autonomia propia, y
por lo tanto entra en una nueva etapa de expansion que se puede esbozar en lineamientos
estratégicos que le den razon de ser a mediano y largo plazo, tales como:

e Estrategia comunicacional (transparencia vs. Desinformacion).

¢  Estrategia organizacional (autonomia versus dependencia).

¢ Hstrategia financiera (inversion versus gastos).

¢ Estrategia gerencial (proyectos, mejora en toma de decisiones, creacion de

medidores de impacto).

Estrategia juridica (posicionamiento definitivo del Fondo Especial).

ESTRATEGIA COMUNICACIONAL.

T o tess

Dentro de una estrategia comunicacional holistica tenemos que considerar el mejoramiento
de las relaciones internas y externas tanto en el Ambito de los miembros naturales que
conforman el cuerpo directivo y la Direccion de la Secretaria, asi como en el ambito de
nuestros clientes naturales y beneficiarios, es decir, las instituciones nacionales de derechos
humanos y/o ombudsman.

Pudiendo también abordarse una estrategia dirigida al trabajo conjunto con instituciones
afines y otros factores sociales, politicos, hemisféricos e interregionales que pueden

favorecer el mejor desempefio del Fondo Especial.




Elementos Claves de la Estrategia Comunicacional:

Los elermentos claves de cualquier estrategia se circunscriben a aquellas herramientas que
nos permitirdn impulsar y alcanzar las metas que nos hemos trazado. En el escenario
comunicacional es imprescindible tomar en consideracion a los factores medidticos que
pueden ser nuestros aliados fundamentales en la lucha por mejorar el Standard de vida de
Latinoamérica y el caribe y dar a conocer también las virtudes y bondades que ofrece el
Fondo Especial en su area de influencia especifica. Por eso las herramientas que se escogen
‘deben estar en consonancia con los postulados y principios estatutarios que rigen la vida de

nuestra organizacion:

Transparencia;

Esto significa que todas las actividades del Fondo Especial deben estar a la vista y al
escrutinio permanente de quienes depositan su confianza, intereses y expectativas. Esto se
logra a través de la informacion general y accesible que haga del Fondo una. persona
juridica de caracter publico internacional y por lo tanto del conocimiento general en sus

distintos niveles de actuacion.

Etica Institucional y Administrativa:

La puesta en practica de actividades dirigidas a atender a nuestros defensores del pueblo,
comisionados y procuradores nacionales de derechos humanos y ombudsman en la
blsqueda de soluciones reales a sus debilidades institucionales. El diagnostico y la
deteccion de las verdaderas necesidades que pueden ser objeto de asistencia técnica y

financiera por parte del Fondo social.




Por todo lo anteriormente dicho debemos contar con el siguiente marco de instrumentog de

trabajo:
s Comunicaciones internas:

o Reuniones bianuales de la Junta Directiva del Fondo Especial.
o Elaboracion y distribucion oportuna de documentos relevantes.
o Lanzamiento del boletin electronico mensual.

o Incrementar ¢l intercambio de respuestas.

o Instrumentar reuniones de petit commuitté.

o Elaboracién de un manual protocolar de relaciones piblicas.

o Adopcion, actualizacion e innovaciones de nuevos sistemas formatos de nuestra

pagina portal Web.

¢ Presencia del Fondo Especial en los medios de comunicacion (prensa, radio y
televisién).

e Fllapzamiento del boletin electronico mensual.

e Lapublicacion de textos fundamentales que rigen la vida del Fondo Especial (guias
para solicitantes y presentacién de proyectos, acta fundacional, documentos
proyectos, boletin informativo, informes de gestion, reportes a donantes y otros

1mpresos).

e Redisefio y relanzamiento del boletin informativo.

¢ Incremento de visitas oficiales en sede.
& Incremento de visitas oficiales fuera de la sede.

® Incremento de enlaces y redes internacionales.




s Kstrechar llazos de cooperacion interinstitucional con: ASDI, IDDH, UNICEF,
PNUD, CECODAP, Amnistia Internacional, Comision Interamericana de Derechos

Humanos, OEA, Defensorias del Pueblo Latinoamericanas, del Caribe y Europeas.

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Independencia:

El Fondo Especial ha operado en la ciudad de caracas desde su creacion siguiendo
instrucciones directas de la Junta Directiva, emanadas de la tercera reunién realizada en

la ciudad de ginebra y de la sexta reunién celebrada en la ciudad de asuncion.

En fase probatoria el Fondo se desempefio como huésped del edificio de la defensoria
del pueblo de Venezuela pagando gastos de alquiler de espacio fisico, logistica y una

recepcionista asignada por el titular de ese despacho.

En bﬁs@ucda de una identidad propia y de optimizar los recursos asignados, la Junta
Directiva a dado un paso trascendental al autorizar la autonomia orgamica y
admunistrativa y funcional de la sede en espacios y condiciones que permiten un mejor
desarrollo y desenvolvimiento sin las limitaciones que imponia el trabajar bajo el techo

de una institucion piblica que tiene limitaciones al respecto.




El Fondo Especial por su naturaleza es un organismo internacional debidamente reconocido
por sus socios directos, como son todas las defensorias del pueblo de América latina, el
caribe y Europa. Su creacion emerge en el seno cumbres internacionales en la biisqueda de

mecanismos expeditos de colaboracion e intercambio. Por lo tanto el Fondo es:

Superada esta primera fase el Fondo Especial se proyecta hacia la consolidacion plena de

sus presupuestos programaticos convirtiéndose en:




Toma de Decisiones:

Para una mejor y éfectiva toma de decisiones es necesario implementar innovaciones en el
sistema de aprobaciéon o consideracion de asuntos que requieren del conocimiento y
consentimiento tanto de los miembros de la Junta Directiva como de los beneficiarios de
nuestros productos. Esto amerita mejorar el sistema de toma de decisiones por via de
correo electronico o fax. Igualmente hay que considerar que la validacién de dichas
decisiones por sistemas automatizados o electrénicos requiere también de la pronta o
inmediata respuesta de los actores en coﬁjunto.

En esta segunda etapa de consolidacion del Fondo Especial se requiere fortalecer la
estructura del mismo mediante la incorporacidn de nuevos recursos humanos y el
equipamiento con tecnologia de primera que permita la respuesta inmediata y eficaz a todos
los casos que se nos presentan, mediante los principios administrativos que rigen la

mnstitucién, los cuales son:

Planificacion estratégica:
o Objetivos y creacion de proyectos

Confrol:
o Supervision del proceso
o Deteccion de las debilidades y fortalezas del sistema

e Ejecucion:
o Puesta en marcha de los proyectos y actividades planificadas

®

Niveles de Direccidn:

Desiciones Oportunas + Responsabilidad Asumida = Eficacia Administrativa




Asi mismo es necesario instrumentar mecanismos de evaluacion de los resultados en cuanto
a calidad y tiempo mediante el desarrollo de documentos v formatos que permitan evaluar
la gestion interna diaria de la Junta Directiva vy de la Direccion de la Secretaria. Dichos

instrumentos pueden ser a tenor de la siguiente propuesta:

e Manual interno de normas y procedimientos.

e  Manual organizativo.

¢ Manual de vidticos.

e Organigrama estructural.

* Organigrama de funciones de la Junta Directiva.

¢ Organigrama de funciones de la Direccion de la Secretaria.

Normativa Aplicable a las Actividades Regulares del Fondo Especial en la Republica

Bolivariana de Venezuela:

Ley Orgénica del Trabajo.

[ ]
e Ley que Regula el Subsistema de Vivienda y Politica Habitacional.
¢ Ley del Instituto Venezolano del Seguro Social.
¢ (Cddigo de Comercio.
s Codigo Civil.
ESTRATEGIA FINANCIERA.

EI Fondo ha venido funcionando desde su creacién bajo la invaluable orientacién del
Wstituto danés de derechos humanos. A través de sus cursos, talleres, seminarios y otros
e i ) . ~ »

ICuentros es que el Fondo Especial ha adquirido las herramientas cognoscitivas

Uicientes para garantizar la salud financiera y poder gerenciar con equidad los recursos




dirigidos a desarrollar la asistencia técnica v profesional que requieren las instituciones
publicas de derechos humanos en la region.

Posteriormente a su registro como persona juridica acreedora de derechos v responsable de
sus obligaciones el Fondo ha logrado establecer mecanismos financieros para canalizar sus
actividades dentro y fuera de su sede natural en la ciudad de caracas en concordancia con

el marco juridico y constitucional vigente.

Normativa:

Las leyes que rigen las actividades financieras del Fondo Especial son:
¢ Ley de Impuesto Sobre la Renta.

* Ley de Ilicitos Cambiarios.

Avances:

El Fondo ha sido reconocido como un organismo exento del pago del impuesto sobre la
renta. Todo lo cual fue acordado mediante providencia administrativa n° SNAT/2003/1789
del 28 -05-2003. Segtin Gaceta Oficial N° 37700 del 29-05-2003.

Hasta ahora el Fondo Especial ha podido funcionar sujeto a condiciones preexistentes que
le impedian desarrollar todo el potencial de su mandato y actividades.

En esta segunda fase el Fondo debe garantizar que de todos sus logros estén enfocados en
producir un valor agregado tanto interno como externo. Por lo tanto el presupuesto debe
estar orientado hacia actividades que al cien por ciento dejen resultados y productos
tangibles que puedan ser cualitativas y cuantitativamente contabilizados.

En el funcionamiento interno de su oficina durante los dos tiltimos afios no adquirié bienes

Propios que garanticen su independencia y autonomia, a partir de la reunién del 18 de

Boviembre de 2005. La Direccion de la Secretaria ha podido avanzar en la dotacion -

- Tequerida para su buen funcionamiento.




RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS
Resultados esperados:
Tamediatos:

La consolidaciéon del Fondo Especial a través de la prestacion de mejores servicios de
asistencia técnica y financiera a sus distintos beneficiarios. Verificar las prioridades de cada
pais. Fomentar planes estratégicos.

Concentrar los recursos en proyectos altamente eficientes.

Mediano plazo:

La expansion de las actividades del Fondo Especial a través de proyectos que involucre un
mayor impacto en el entorno de las INDH/Ombudsman. Mejorar los planes estratégicos y

evaluar las prioridades.

A largo plazo:

El desarrollo sostenido de nuevas acciones de las INDH/Ombudsman que coadyuven a la
adaptacién de nuevas politicas de promocion, proteccion y defensa de los DDHH y

erradicar la mala praxis administrativa.

Elaboracion y disefio de planes estratégicos sostenidos para las instituciones solicitantes.

Productos esperados:

¢ Qbtener el mayor rendimiento al menor costo posible.

Balance regional en la distribucion de los recursos.

Independencia mediante la dotacion de equipos propios en la nueva sede.

Mayor niimero de Instituciones Publicas de Derechos Humanos atendidas.

Expansion de las actividades del Fondo Especial hacia nuevos proyectos y socios

estratégicos.

® Captacién de otras fuentes financieras mediante la incorporacion de nuevos

donantes a la cesta de financiamiento.

Generacion de recursos propios.

®  Promover las bondades y virtudes de la asistencia técnica y financiera que brinda el
Fondo Especial a sus clientes naturales.

L]

® @




e [mpulsar la firma de nuevos convenios de cooperacion a mediano y a largo plazo
con los donantes.

e Crear nuevas estrategias para el crecimiento econémico del Fondo.

ESTRATEGIA GERENCIAL.

S ¥ e

Hasta el momento ¢l Fondo ha sido una herramienta versatil y capaz de asistir técnicamente
a solicitantes que han urgido nuestra instancia administrativa a los fines de dar vida y
dinamismo a las actividades que ellos desarrollan dentro del contexto de sus propias
atribuciones y competencias. El Fondo por mandato estatutario sigue en la disposicion de

atender proyectos sobre cuatro mandatos especificos, a saber:

e Establecimiento de mejores niveles de funcionamiento

o Consolidacién y fortalecimiento institucional de las distintas variantes de
instituciones publicas que atienden quejas de mala praxis administrativa y
violacion de derechos humanos.

e Incrementar el numero de paises en América Latina y el caribe que tienen
instituciones nacionales de derechos humanos.

Aumentar el intercambio de informacion y colaboracion entre ellas.

Si bien es cierto que el Fondo Especial fue creado con la intencion expresa de incorporar

Participativamente a todos los organismos piiblicos que estén representados en su Junta

Ditectiva, también el espiritu, propdsito y razén de su creacion, descansa sobre las bases de

fomentar una camara de compensacion, en donde se puedan acumular datos y experiencias

suficientes que sirvan de modelo y/o ejemplo en la configuracion de:

R

* Una base de datos que sirva de referencia a todas las instituciones afiliadas.

Elevar la calidad de los proyectos presentados.




e Mejoraf los modelos estratégicos y los planes de contingencia de nuestros socios
naturales.

e Incidir positivamente en la gestion de nuestros beneficiarios a corto, mediano y
largo plazo. .

e Incrementar el nimero de instifuciones nacionales de derechos humanos que reciban
la asistencia técnica del Fondo Especial.

o [aextension de los plazos concedidos al Fondo Especial y a sus beneficiarios.

e La expansion de las fronteras y horizontes del Fondo Especial en la circunscripcion

hemisférica que nos atafie.

En funcion de lo anterior y de cara a nuevos proyectos y obsticulos que enfrentara el
Fondo Especial debe hacer hincapié en una fase en donde todos los solicitantes reciban la
asistencia técnica debida para la consolidacion de sus propuestas y proyectos. Y en caso de
que estos no sean pertinentes recibira igualmente la asistencia debida enfocados en areas y
necesidades previamente diagnosticadas por ambas partes y consideradas como meritorias

de apoyo técnico y financiero.

PROSPECCION Y ALCANCE DE LOS PROYECTOS IMPLEMENTADOS POR EL
FONDO ESPECIAL:

Todos los proyectos del Fondo Especial, han sido recibidos por la Direccion de la
Secretaria, registrados, numerados y publicados a través de la pagina portal Web, del
boletin informativo y de los reportes de progreso. El principio de la publicidad y
transparencia de los actos administrativos ha sido el norte que orienta el curso de la
gerencia de proyectos.

Existen dos niveles de decision uno mediante el cual la Junta Directiva considera y aprueba
bropuestas por encima de los veinticinco mil dolares y otro nivel de autoridad que
Considera y autoriza proyectos por debajo de dicho monto, tal y como lo establecen los

Statutos y sus respectivos anexos de funciones y atribuciones.




Para la mejor gerencia de dichos proyectos fueron aprobadas las guias administrativas para
la formulacidn, presentacidon y ejecucién de proyectos igualmente se han elaborado y
distribuidos formatos para la planificacién de la estructura presupuestaria y la organizacion
del calendario de actividades, ambas herramientas muy utiles para determinar los periodos
de entrega, recepcion, aprobacidn, reportes parciales y actas de cierre y memorias de
proyectos. Este texto fue integramente elaborado por la Direccidén de la Secretaria y
aprobado por decisién unanime de la Junta Directiva en reunién ordinaria celebrada en 11
de noviembre de 2004 en la ciudad de Quito ~Ecuador.

A partir de entonces todos los beneficiarios de nuestros servicios han podido tener acceso a
un modelo flexible y adaptado a sus realidades y expectativas, que permite la elaboracion y
formulacién de propuestas coherentes siguiendo los principios del marco 16gico para el
manejo y ejecucion de propuestas.

En toda esta dindamica de la gerencia de proyecto ha existido un margen de los mismos con
un coeficiente de rendimiento bastante alto, otro margen de rendimiento medio y otro con
un coeficiente de rendimiento que llama a la reflexion.

La valoracion de los productos tangibles y los resultados esperados, asi como los medidores

de impacto, cualitativos y cuantitativos.

INDICADORES DE PROGRESO PAR LA EVALUACION DE ESTRATEGIAS Y
\CTIVIDADES DEL FONDO ESPECIAL:
1. Establecimiento de mejores niveles e funcionamiento.
1.1 Cantidad, calidad y uso de planes estratégicos desarrollados.
1.2 Instituciones de defensores del pueblo y/o INDH que han establecido
Regulaciones.

2. Fortalecimiento institucional

2.1 Calidad de nuevos establecimientos institucionales desarrollados de acuerdo a

los intereses involucrados.




2.2 Numero de eventos de capacitacion involucrando al personal de las instituciones
de defensores del pueblo.

2.3 Calidad y utilidad practica de los eventos de capacitacion de acuerdo a los
participantes.

2.4 Ntmero de oficiales capacitados de las instituciones de defensores del pueblo
y/o las INDH.

2.5 Calidad de servicios prioritarios desarrollados de acuerdo a las partes
mteresadas.

2.6 Calidad (importancia) de nuevas areas desarrolladas de acuerdo a las partes

interesadas involucradas.

3. Incremento del niimero de instituciones de defensores del pueblo y INDH.
3.1 numero de solicitudes y misiones de asistencia técnica para difundir el
conocimiento de las instituciones de defensores del pueblo y/o INDH, incluyendo
la calidad de difusién de conocimiento.
3.2 ntmero de solicitudes y asignaciones de apoyo a leyes de creacion de
instituciones de defensores del pueblo y INDH preparadas y decretadas con
asistencia del Fondo.
3.3 ndmero de solicitudes y asignaciones de apoyo técnico a los procesos de
nombramiento del defensor del pueblo.
3.4 nimero de procesos de nombramiento de instituciones de defensores del pueblo
disefiados y ejecutados con asistencia técnica del Fondo.
3.5 calidad y uso de la base de datos de habilidades especiales dentro de las

instituciones de defensores del pueblo y las INDH.

4. Incremento de la colaboracion:

4.1 Calidad de experiencias intercambiadas entre las instituciones de defensores del

pueblo y/o INDH y otras partes interesadas clave.

4.2 Colaboracion ampliada entre las instituciones.

4.3 Numero de publicaciones conjuntas.




4.4 Numero de servicios y amplitud de “hknow how” intercambio entre las

instituciones.

ESTRATEGIA JURIDICA.

B

El status juridico del Fondo Especial radica en el reconocimiento que ha merecido como
persona juridica sin fines de lucro, objeto y sujeto de deberes y obligaciones en el marco de
la legislacion del pais donde opera caracas — R. B. Venezuela.

Como entidad emergente el Fondo Especial debe fundamentar su estabilidad juridica

abordando criterios razonables y viables para una:

i

Recientemente ha sido incorporado al cuadermno de comprobantes un adendum para
subsanar omisiones que en nada alteran el espiritu, propodsito vy razén de su texto original,

no obstante se requieren cambios en los siguientes aspectos:

o Prolongar el periodo de vigencia del mandato de la junta de presidente,
vicepresidente, y tesorero por dos afios.

® Adecuar el periodo del ejercicio fiscal que corre de abril a marzo por un lapso que
transcurra del 01 de enero al 31 de diciembre. Esto ha sido una solicitud expresa
hecha por el grupo de auditores que actualmente levanta el informe anual de las
finanzas auditadas del Fondo Especial.

e FEn virtud de la manifiesta intencion del IOI-EUROPA de no participar de las
actividades del Fondo Especial se hace intrepermitible el otorgar la representacion
de esa vacante a uno de los actores de esa misma regién. Se propone que dicha

representacion recaiga sobre el grupo coordinador europeo de instituciones




nacionales de derechos humanos que estd a cargo del instituto danés de derechos
humanos. '
e Es conveniente modificar los estatutos en el punto que respecta a su duracion y vida

institucional, pasando de 5 afios tacitamente a 25 afios.

RECONOCIMIENTO DE STATUS DIPLOMATICOS EN VENEZUELA COMO
ACTOR U OBSERVADOR EN OTROS ESCENARIOS INTERNACIONALES.

En el plano nacional se ha introducido una solicitud oficial ante el ministerio de relaciones
exteriores de cuyas resultas al Fondo Especial se le concedera el status de “organismo
internacional acreditado con status diplomdtico en la Repiblica Bolivariana de
Venezuela”. Este avance se ha logrado por medio de una gestion efectuada ante la
direccion general de protocolos y privilegios del ministerio de relaciones exteriores como
consecuencia de la misma se le abriran las puertas al Fondo Especial en nuevos espacios y

escenarios para proyectarlo y finalizar su cesta de donaciones.

En el plano internacional se persigue afianzar una estrategia mediante la cual el Fondo
Especial sea acreditado con status de observador internacional ante los seminarios,
asambleas, encuentros, talleres, que se realicen en forma periddica en organismos como:

¢ QOrganizacion de Naciones unidas (ONU).

e Organizacion de Estados Americanos (OEA).

~» Oficina del Alto Comisionado de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

e Comité Internacional de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos.

¢ Comision Interamericana de Derechos Humanos.

¢ Interamericana de Jefe de Estado.

® Amnistia Internacional.

¢ CEJIL.

¢ UNICEF

® PNUD




¢ FEmbajadas de paises donantes: tales como:
o Embajada de Suiza
o Embajada de Dinamarca
o Embajada de Finlandia

o Embajada de Trlanda

o Embajada de Noruega
o Embajada de Italia

o Embajada de la Unién Europea.
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PROYECTOS Y SOLICITUDES EN MARCHA

Taller sobre el

sistema de
e Coundae  protecion 1411072004
Mandato 3 y internacional hasta
4 de derechos 181172004
humanos.
Ecuador FE-01-04
Mayo 2004

Proyecto
reformulado

para apuntar
el
entrenamieanto
24605U8D - delos
miembros y
las INDH de
LAC,
Aprobado y
culminado

24.501 USD

Consolidacién

y

fortalecimiento
Protedtor ds 40 13 Oficina
HaltiiCAROA de Proteccié 1er semestre
Mandato3  o° 7 roleccion 2005
Haiti al Ciudadano

de Haiti,

FE-02-04

Junio 2004

Aprobado
24.865 USD previa
reformulacién

24 865 USD

14,174 USD Diferido

14.174 USD

Sistema

computarizado
Mandato 3 parael Sepgté)%rgbre
Antigua y manejo de Fiond
Barbuda/CAROA casos. ) Adosto 2005

FE-03-04 g -

' Julio 2004

Consolidacion

y
fortalecimiento
del Jutio 2004
23“2:2(33 AyR‘é) A Ombudsman y hasta
y delas INDH ~ Julio 2006
&n gl Caribe.
FE-04-04

Julio 2004

En espera de
nueva
propuesta,

Presupuesto
no recibido




Publicacién
del Reporte
Anual de la
INOH de
Guatemnala.
FE-05-04
Septiembre
2004

Mandato 3
Guatemala/CCPDM

Deciembre
2004
hasta

Enero 2005

24.000 USD  Desaprobado

Handato 3 ?E~?&04
Septiembre
CCPDHICAROA SCPt

Noviembre

2004
hasta

Noviembre

2007

25.000 USD  Desaprobado

Proyecto
regional para
{a creacion de
Instituciones
de
Ombudsman
en territorios
de! Caribe
donde adn no
se hayan
astablecido.
FE-07-04
Julio 2004

Misién islas
del Caribe
Mandato 2

Julio 2004
hasta
Mayo 2006

38.000 USD

Aprobado 17.000 USD

Fortalecimierto
institucional de

ta COficina del Septiembre
Zﬁandato 3y Comisionado 2004
Santa Partamentario hasta 23.
! en Santa Diciembre
Lucia/CAROA Lucia, 5005
FE-08-04
Agosto 2004

Aprobado
previa
reformulacion
de costos

935 USD

RS TR

Proyecto de
soporte de la

Mandato 3 Unidad de

Guatemala/CCPDH  Investigaciones

Especiales dgl
Procurador de

6 meses, con
la posibilidad
de prolongarse
dependiendo
de los avances
hechos

En espera por
desicion

47.800 USD electrbnica de
ta Junta
Directiva




Guatemala, durante las

FE-08-04 investigaciones

Septiembre y el desarroilp

2004 de los
Procesos
penales.

Mandato 4
México

Trafico ilegal
de -
inmigrantes;
Derechos
Humanos y el
mandato de
las
Instituciones
Nacionales.
FE-10-04
Noviembre
2004

Marzo 2008  25.000 USD Aprobado

18.000 USD

Mandato 4
Guatemaia/CCPDH Humanos de

Fortalecimiento

del recurso .

humano de}

Procurador de 2005,(2 Aprabado

los Derechos :emar;;s eg 11.400 USD previa
f%?:s'ga’ : reformulacion

Guatemala. Colombia) presypuestaria

FE-11-04

Noviembre

2004

11.400 USD

Misién Brazil
Mandato 2
Brazil

Establecimiento
de una INDH
en Brazil. 2005 Retardado
FE-12-04

Julio 2004

Misién Chile
Mandato 2
Chite

Establecimiento
de una INDH
en Chile,
FEA3.04 2005 Retardado
Noviembre

2004

|
i
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EORPIRE

Defensor del
Pueblo
Republica de
Bolivia
Mandatos 3y
4

Bolivia

Leyd
convocatoriaa
la Asamblea
Constituyente
de Derechos
Humanos y
Defensor del
Pueblo.
FE-14-05

24,25y 26 de
enero de 2005

Aprobado y
ejecutado para
un nimeroe de

400
beneficiados.

US $ 24.600 US §18.500 US $16.500

Procurador
de Derechos
Humanos de
Qaxaca -
México
Mandatos 3

Seminario

Internacional 25, 26, 27 y 28
de Derechos de enero de
Humanos., 2005
FE-15-05

Aprobade y
gjecutado para
un nimero de

100
beneficiados.

US $ 10.000 US$10.000 US $10.000

Procurador
Nacional de
los Derechos
Humanos de
la Republica
de Nicaragua
Mandatos 3y
4

Proyecto
Nacional de
fortalecimjento
de la defensa
de los
derechos
humanos para
hombres y
mujeres de fos
medios de
comunicacion.
FE-16-05

6 meses a
partir de la
fecha de su
aprobacién.

En fase de
evaluacién. 50
beneficiados
funcionarios
ptiblicos y
comunicadores
sociales,

Pendiente por
aprobacién o
desaprobacién

US $ 24,605

La
Defensoria
del Pueblo de
{a Republica
de Panama
Mandatos 3

Formacion de
mediadores
comunitarios:
“Un modelos
alternativo
para el
mejoramiento
dela
administracion
de justicia en
las
comunidades.
FE-17-05

24 meses

Ntmero de
beneficiados
3000 personas
en las
comunidades
seleccionadas
Capacitacién
de 20
mediadores
comunitarios
Creacién de
dos centros de
mediacién
comunitaria.

Pendiente por
aprobacién o
desaprobacién

US § 24.008




ST

Defensor del

Pueblo dela defensa de los
Republica de derechos de
Ecuador las nifias,
Mandatos 3  niflos y
adolentes.
FE-18-05

Fortalecimiento

Institucional
Seminario en

& meses a .

partir de la En fase de En fase de En fase de En fase de
fecha de su evaluacion evaluacién evaluacién evaluacién
aprobacion '

Oficina del
Comisionado
Nacional de
Derechos
Humanos de
México

Violencia
domestica
contra la mujer
indigena
FE-18-05

uss Presupuesto uss uss
15.000,00 reformutado 18.000,00 18.000,00

Honorable
Procurador
de Derechos
Humanos d&
Honduras
Dr.Ramén
Custodlo
Lépez

Hacia ta
consolidacion
del Sistema
Judicial
Nacional y
aplicacién de
la Ley en
Honduras
FE-20-05

Conjuntamente
usg  copeinstitte g g us$
24.500,00 Deréchos 24.500,00 24.500,00
Humanos

Defensor del
Pueblo de la
Repliblica de
Paraguay

Seminario
Internacional
de Derechos
Humanos en
nifios ¥
adolecentes
FE-21-05

uss uss uss
24.000,00 22.000,00 15.000,00

Defensor

Fortalecimiento Esta siendo
Provincial del institucional 2006 uss evaluado y en
Pueblo en def Defensor 24.949,30 espera para
o T Argentina del Pueblo firma de




FE-22-05 convenio.
Mision en
progreso

. Esta siendo

1 evaluado y en
P Defensor def Fortalecimiento espera para
Pueblodela | ciycional 2006 Uss firma de
, Provincia de FE-23.05 23,500,00 ! !
: Buenos Aires convenio.
; Mision en
progresc

Organizacién

. Comisionado y D?)ii%i’og;go.
gifé?;ﬁi‘sde dc: paciacion Uss presentada por una
Humanos de Defensores §1.500,00 uboés?naargf::':;?g:qe}
Honduras Comunitarios g oenl
) FE-24-05 .

Programa de
fortalecimiento
Institucional y

Defensor Conclentizacién Marzo - Us$ En espera Uss
Piblico de Publica en Diciembre 24.500.00 para firma de 22 500.00
Jamaica materia de 2006 R convenio. R
; Derechos
: Humanos
: FE-26-05

Internacional

sobre
: Sifi};‘gedel "Derechos Febrero - us$ En proceso de Uss uss
10 Humanos de Junio 2008 23.530,35 ejecucion 23.630,35 17.000,00
Paraguay Pueblos
indigenas"

FE-26-05
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CALIDAD DE EXPERIENCIAS INTERCAMBIADAS ENTRE LAS INSTITUCIONES DE DEFENSORES DEL
PUEBLO Y/O INDH, SEGUN LAS ENTREVISTAS CON LOS EMPLEADOS DE LAS INSTITUCIONES DE
DEFENSORES DEL PUEBLO Y/O INDH Y OTRAS PARTES INTERESADAS CLAVES




8.- Ingresos Julio 2004 — Diciembre 2004

| Donantes Periodo Monto usD
Dinamarca
transferencia de la’ 10-2004 DKK 118.369 19.192

Secretaria interina

Irlanda transferencia a

la Secretaria interina 2004 USD 46.988 46.988
Dinamarca 10-2004 DKK 1.000.000 162.140

Suecia 11-2004 SEK 1.000.000 131.570

TOTAL INGRESO US $ 359.890,00

Linea Presupuestaria

Julio = Diciembre 2004 Objetivo 1 al 4 Montos Consumo USD
1.- Presupuesto Secretaria General 56.000 56.000

uss -
Proyectos Ecuador 3&4 24.501 24.501
(transferido desde uUsSs
Copenhaguen)
TOTAL 80.501,00

L




Presupuesto General 2006

-. Ingresos Estimados 2006:

Donantes Periodo Monto USD (app.)
Dinamarca 2006 | DKK 1.000.000 162.140
Suecia 2006 | SEK 1.000.000 131.570
Espafia 2006 EURO 50.000 64500
Otras Contribuciones®* 2006 EURO 60.350

TOTAL 2006 418.560.00
-. Presupuesto 2006:
Linea Presupuestaria Presupuesto (USD)
1. Presupuesto de la Secretaria
(max. 20% de total) 94.952
2. Proyectos 377.257,3
TOTAL 472.209.3

* Se prevee un Ingreso minimo de Euros 60.350,00 que ingresara al
Fondo Especial.




- Objetivos del Fondo Especial para Ombudsman de Derechos
Humanos de América Latina y el Caribe:

1. Establecimiento de Nivéles Minimos de Funcionamiento,
eficiencia y efectividad.

2. Actividades orientadas hacia la promocién y creacién de
nuevas Instituciones Nacionales de Derechos Humanos y/o
Ombudsman. ‘

3. Actividades orientadas hacia la consolidacién y fortalecimiento
de las Instituciones Nacionales de Derechos Humanos y/o
Ombudsman.

4. Actividades orientadas hacia el fortalecimiento y la
consolidacién de los intercambios, colaboracién vy
experiencias entre Instituciones Nacionales de Derechos
Humanos y/o Ombudsman.




- RECURSOS COMPROMETIDOS Y EJECUTADOS

2005-2006:
Linea Presupuestaria Objetivos | Presupuesto | Consumo Recursos
(1-4)* (USD) 2005 Comprometidos
(USD) y Ejecutados
2006 (USD)
1.Secretariat (max. 20 % of total) General 84.954 .00 84.954,00 94.952.00
2. Projects
~- Haiti 1 24.865 24.865
- Antigua y Barbuda (CAROA) 9.900 8.856 894
‘Mision a las Islas del Caribe 1 38.000 17.000
{(FE-07-04)
.- Propuesta de Santa 1 23.935 11.967,50 11.967,50
.- Lucia/ CAROA (FE-08-04)
- Proyecto Propuesta Guatemala —
(En Marcha ( Fe-09-04)) 4 39.000 19.650 19.650
Proyecto Propuesta México
Consolidado (FE-10-04) 2 15.000 15.121 455
Mision Brasil, FE-12-04 Visita '
conjunta de INDH y Ombudsman 2 23.000 23.000
a distintos escenarios de
toma de decisiones Parlamento
-Proyecto Chile FE — 13-04 7.500 7.500
-Proyecto Propuesta Bolivia 16.635 13.950 518.50
Consolidado FE-14-05
Proyecto Propuesta Nicaragua 24.605 11.320 11.336
FE-16-05 En Marcha
*Proyecto Propuesta Panama 24.995 24.995
FE-17-05
‘Proyecto Propuesta Ecuador FE-18-05 19.200 19.200
Pmyecto Propuesta México (Chiapas)
: Consolidado (Auditoria) FE-19-05 18.000 18.400 18.400
 Proyecto  Propuesta  Honduras
%%nsohdado FE-20-05 (Auditoria) 24.500 23.600 900
\"QﬁgggPropuesta Paraguay FE-21-05 22.000 15.000 7.000
Qspm}’ecto Propuesta Argentina FE-22- 24.949 24.949
%ﬁ Cspera de reformulacion)
n 6‘7‘}’801;0 Propuesta Buenos Aires FE-
23.500 23.500
%gtos Estimados por llegar 125.000
Total 464.538 330.495.5 436.873




Donantes Periodo Monto

usbD

Transferencia Dinamarca

1.000.000 DKK | 147.508,86
Transferencia Suecia
1.200.000 DKK 160.707,99
Transferencia
AECIHFIAPADA 50.000 Euros 64500

- Ingresos Abril 2005 — 15 de Marzo 2006:

TOTAL INGRESOS

372.716,85




Situacion Financiera del Fondo Especial al 11 de Abril de 2006.

8.- lngresos Julio 2004 — Diciembre 2004

Donantes Periodo Monto usbD
Dinamarca
transferencia de la 10-2004 DKK 118.369 19.192
Secretaria inferina
Irlanda transferencia a
la Secretaria interina 2004 USD 46.988 46.988
Dinamarca 10-2004 DKK 1.000.000 162.140
Suecia 11-2004 SEK 1.000.000 131.570
TOTAL INGRESO US $ 359.890,00
Linea Presupuestaria
Julio ~ Diciembre 2004 Objetivo 1 al 4 Montos Consumo USD
1.- Presupuesto Secretaria General 56.000 56.000
' uS$
Proyectos Ecuador 3&4 24.501 24.501
(transferido desde US$
Copenhaguen)

TOTAL 80.501,00









